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O besouro é simples.
Simples de comprar:
Simples de dirigir:
Simples de estacionar.
Simples de manter:
Simples de cvidar;
Simples de vender:
Venha ver.
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SALHA EXPORTA
PARA OS EUA

A Salha S/A — Industria € Comér-
cio de Oleos fez neste final de més a sua
primeira grande exportagdo de 6leo de
mamona. Foram embarcadas, através
do porto de Recife, 250 toneladas desse
produto para os Estados Unidos, ope-
racdo da ordem de Cr$ 4 milhges. Um
outro contrato de exportagdo para a
Europa, no valor de Cr$ 20 milhdes, ja
esta fechado, devendo ser atendido nas
préximas semanas. Informa Genéario
Fonseca, diretor da empresa, que 0
grupo Salha ja estd produzindo cerca
de 50 toneladas de 6leo de mamona por
dia na sua fabrica de Eduardo Gomes,
além de 40 toneladas de torta para ser
utilizada na alimentagdo de rebanhos
bovinos. Toda a torta esta sendo consu-
mida pelo mercado regional. Gendrio,
juntamente com Nagib Salha, diretor-
presidente do grupo, acabam de retor-
nar de um encontro de exportadores, no
Rio de Janeiro, ambos muito otimistas
com as perspectivas de negocios nos
préximos meses.

AGUAS-MAES SERVEM DE
TEMA PARA CONFERENCIA

O empresario paulista Ove Schirm,
diretor da METALMAG — Empreendi-
mentos e Participagfes Ltda., proferiu
conferéncia sobre 0 aproveitamento das
aguas-maes das salinas do Rio Grande
do Norte, perante um auditério com-
posto das mais expressivas autorida-
des do Estado e lideres da iniciativa
privada. Dianfe da importancia do te-
ma, que envolve somas fabulosas de
recursos e que podera significar uma
nova era para a economia potiguar,
uma auséncia notada foi a do secretario
da Industria e Comércio, que foi convi-
dado.

J. VERISSIMO CRIA
PEIXE EM CATIVEIRO

Com recursos proprios, a empresa
Verissimo & Filhos implantou no mu-
nicipio de Sdo0 Gongalo do Amarante o
maior projeto de criagdo de peixes em
cativeiro do Rio Grande do Norte, de
onde saem semanalmente para Recife e
outras capitais da regido dezenas de
toneladas de tainhas. Também com re-
cursos préprios, Jodo Verissimo da
Nébrega, que lidera o empreendimen-
to, esta implantando uma grande e mo-
derna ceramica, ainda em Sao Gonga-

lo.

& empresas

a

Ronald Gurgel

R. GURGEL TERA
LOJA NA RIBEIRA

Ronald Gurgel, diretor da SACI Ma-
teriais de Construgdo, anuncia a aber-
tura de uma grande loja no bairro da
Ribeira, onde se concentram algumas
das principais firmas do seu ramo. A
nova loja da SACI ficard na avenida
Rio Branco, nas proximidades da sede
da Companhia de Aguas e Esgotos do
Estado. Ela tera 700 metros quadrados
de area coberta, além de amplo estacio-
namento. Por outro lado, afirma Ronald
Gurgel que ja elevou o capital social da
sua empresa de Cr$ 7,5 milhges para
Cr$ 10.950.000,00, para atender aos
investimentos que serdo feitos na sua
expansao.

WANDICK LOPES EM
NOVO ENDERECO

Comercial Wandick Lopes S/A, re-
vendedora no Rio Grande do Norte das
marcas mais famosas de tratores, ca-
minhdes e equipamentos pesados (den-
tre as quais a Fiat-Allis, Fiat-Diesel,
Valmet, HWB, Dresser e Tema-Terra)
transferiu sua loja de exposig¢bes, escri-
térios, oficinas e departamento de pe-
¢as para um unico enderego: rua Teo-
ténio Freire, 218, onde esteve instalada
até meses atras a DIVEMO. O préximo
passo de Wandick Lopes sera iniciar a
construgdo das instalagdes definitivas
da sua empresa, em terreno de 30 mil
metros quadrados, as margens da
BR-101, entre Natal e Eduardo Gomes.
O projeto arquitetdnico ja esta sendo
executado pelo Escritério de Moacir
Gomes e Ubirajara Galvéo.

NAPOLES — MAIOR EMPRESA
DE TRANSPORTES DO NE

Com a aquisi¢do de 90 6nibus da
Empresa Barros Ltda., em Natal, a Em-
presa Napoles, que tem sede em Reci-
fe, se transformou na maior organiza-
gao do setor privado atuando no ramo
de transportes rodoviarios no Nordeste.
Agora, a Napoles possui cerca de 350
Onibus, 100 dos quais fazem percursos
interestaduais e intermunicipais, en-
quanto os restantes servem ao trans-
porte urbano nas capitais de Natal e
Recife. Os escritérios da Empresa Na-
poles em Natal estdo sendo dirigidos
por Eudo Costa (diretor-de-manuten-
gao) e Murilo Filizola (diretor-financei-
ro). Grandes e importantes investimen-
tos serao feitos por este grupo na reno-
vagao dos 6nibus e na melhoria dos ser-
vigos de transporte coletivo em Natal.

Fernando Bezerra

FERNANDO BEZERRA
PRESIDIRA A FIERN

Fernando Bezerra, diretor da
ECOCIL e presidente do Sindicato das
Industrias de Construgdo Civil do Rio
Grande do Norte, sera o proximo presi-
dente da Federagio das Industrias do
Estado. A sua escolha ja estd acertada
previamente pela unanimidade do Co-
légio Eleitoral que em setembro pro-
Xximo procedera elei¢gdo para indicar o
substituto de Expedito Amorim. O lan-
¢amento apressado desta candidatura
foi para evitar cisées que fatalmente
poderiam acontecer com a interferéncia
de grupos politicos partidarios que es-
tavam de olho na presidéncia da
FIERN, tendo como candidato para o
posto 0 ex-governador Aluizio Alves.
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homens & empresas

WESTON SOB
NOVO COMANDO

Joseé Carrilho de Andrade, médico e
empresario mossoroense, adquiriu o con-
trole acionario da fabrica de biscoitos
Weston Produtos Alimenticios,
empresa que vinha atravessando difi-

novo comando, a Weston

a trabalhar em ritmo mais dindmi-

co, elevando a produgao melhorando
qualidade dos seus produtos, que ja

encontrados normalmente em todo o
mercado.

GUARARAPES TERA NOVA
UNIDADE DE CONFECCOES

Esta confirmada para julho de 1979
a abertura de mais uma unidade das
Confecg6es Guararapes S/A, em Natal,
0 que significara exatamente a dupli-
cagao da produgdo atualmente alcan-
¢ada pela industria nas suas instalagdes
desta cidade. Aluizio Machado, que ha
muitos anos faz parte do grupo Guara-
rapes, ja foi convidado por Nevaldo
Rocha (presidente da empresa) para
gerenciar a nova unidade, cuja constru-
G&o ja comegou.

MARCOSA VENDE
SCANIA EM MOSSORO

Nos dltimos meses a Marcosa S/A
ja vendeu cinco caminhdes Scénia so-
mente para frotistas de Mossoro,
dentre os quais José Agostinho e Rai-
mundo Alves. O novo modelo Scénia, o
L-101, é o que mais esta atraindo a
atencéo do mercado, gragas ao seu pre-
¢o. Moacir Alves, gerente de vendas da
Marcosa no Rio Grande do Norte, in-
forma que também no setor de maqui-
nas pesadas os negdcios se sucedem:
recentemente, a empresa entregou
mais dois tratores de esteira Catterpilar
D-6, um para a Destilaria Baia Formosa
e outro para o agropecurarista Anténio
Germano.

FORMAC CRIA
DIVISAO INDUSTRIAL

Edson Bezerra, diretor da filial de
Natal da FORMAC, informa a implan-
tagdo aqui de uma divisdo de equipa-
mentos destinados a indudstria, com
produtos das marcas FAGO, Madal,
Villares e Clark. Sdo maquinas e insta-
lagdes de britagem, moagem de calca-
reo agricola, transporte e lavagem de
sal, empilhadeiras, guindastes, pontes
rolantes, etc., que vdo atender uma boa
parte das necessidades do parque in-
dustrial do Estado. com a vantagem de
uma assisténcia técnica local.
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A foto registra o momento em que a DIVEMO entregou a
Empresa Napoles 12 novos 6nibus Mercedes-Benz.

NOVIDADES EM
AUTOMOVEIS

Os revendedores locais de automd-
veis ja comegam a informar acerca das
inovagdes que surgirdo no mercado, a
partir do proximo Saldo do Automoével,
que ocorrera no més de novembro, em
Sao Paulo. A Volkswagen devera lan-
car a Brasilia de 4 portas; a Chrysler
podera aparecer com uma perua, par-
tindo do modelo Polara; a General
Motors apresentara o Chevette também
de 4 portas. Nao se sabe, ainda, a res-
peito do langamento de um carro meédio
pela Fiat. Independentemente dos no-
vos modelos para 1979, que darao novo
impulso ao mercado automobilistico, as
revendas natalenses estimam o cresci-
mento do setor em 10%, comparando-
se os indices de venda deste ano com os
de 1977.

10 FIAT PARA A
ASSISTENCIA TECNICA
DE WANDICK LOPES

A NAVONA Veiculos S/A ja entre-
gou a Comercial Wandick Lopes mais
10 automoveis Fiat, tipo Furgdo, que
serdo utilizados pelo departamento de
assisténcia técnica desta revenda de
maquinas e tratores. José Gongim, di~
retor da Comercial Wandick Lopes, ex-
plica a opgdo pelo Fiat dizendo que o
departamento de assisténcia técnica da
sua empresa atende hoje a mais de
1.500 tratores espalhados praticamente
por todos os municipios do Rio Grande
do Norte. Assim, ha necessidade de
utilizar uma marca de automoével que
seja resistente e econémica, pois nem
sempre existem boas estradas de aces-
so aos locais onde se encontram as ma-
quinas que necessitam de conserto,
nem se medem as distancias.

DIVEMO ENTREGA 12
ONIBUS A NAPOLES

A DIVEMO (Distribuidora Potiguar
de Veiculos e Motores), revendedora
dos veiculos Mercedes-Benz no Rio
Grande do Norte, entregou @ Empresa
Napoles 12 6nibus novos que ja estao
em circulagdo nas linhas urbanas de
Natal. A operagdo chegou a Cr$ 6 mi-
Ihdes. Eudo Costa, diretor-de-manu-
tengdo da Napoles, explica que, embo-
ra sua empresa tenha sede em Pernam-
buco, ela concentrara em Natal todos os
investimentos necessarios a expansao
dos seus negécios no Rio Grande do
Norte, evitando sempre que possivel
desviar recursos locais para outros cen-
tros.

GERNA FAZCONTRATO DE
LEASING COM A FORMAC

A GERNA S/A, empresa que lan-
GOU com sucesso absoluto um dos maio-
res loteamentos de Natal (850 lotes de
2 mil metros quadrados, ja vendidos),
assinou um contrato de leasing no valor
de Cr$ 2,1 milhdes com a FORMAC.
Por este contrato, esta revendedora de
maquinas pesadas coloca & disposigao
da GERNA um trator de esteira marca
Komatsu D-65A6B e uma pa carrega-
deira Bobcat 711. Com estas maquinas,
sera feita a abertura e a conservagao de
ruas e estradas de acesso ao loteamento
que ocupa uma area superior a 2 mil
hectares, bem como elas serdo usadas
nos trabalhos de mineragdo de caulim,
tambem desenvolvidos pela GERNA
S/A. Gerold Geppert, diretor da
GERNA, obteve financiamento do
BANORTE para realizar o contrato de
leasing.
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Jesseé Freire

D POLITIC
D EMPRESARID

Nos ultimos 25 anos, 0 nome de Jessé Pinto Freire esta intimamente
vinculado aos mais importantes acontecimentos da vida econémica e
politica do Rio Grande do Norte, ndo apenas pela sua condi¢ao de
empresario vitorioso em todas as iniciativas que teve no campo do
comeércio, mas pela sua extrema habilidade em conduzir politicamente os
interesses da classe empresarial a ponto de vir aocupar a Presidéncia da
Confederacao Nacional do Comércio, entidade que dirige ha 14 anos.

Ao mesmo tempo em que se
impds nas esferas da politica empre-
sarial, Jessé Freire sempre teve
oportunidade de defender com in-
transigéncia e sucesso os interesses
maiores da propria comunidade,
pelo que galgou as posigdes mais
importantes da nossa vida piblica,
comecando como simples vereador
em Natal e passando depois a depu-
tado estadual, deputado federal e
senador, com vota¢des cada vez
mais expressivas e vitoriosas.

Agora. num instante em que se
abrem perspectivas de profundas
mudancas na politica brasileira,
quando a consciéncia nacional se
volta para a necessidade urgente de
acelerar o desenvolvimento median-
te o fortalecimento da democracia,
Jessé Freire se langa mais uma vez
na disputa de um mandato popular,
defendendo o que sempre defendeu:
a liberdade de iniciativa, a igualda-
de de oportunidades para todos, a

6

menor interferéncia do poder pu-
blico na economia, melhor distri-
bui¢do da renda e mais justiga so-
cial.

A HISTORIA DE JESSE — O se-
nador Jessé Freire acredita que o
desenvolvimento do Pais sé sera
alcang¢ado com o crescimento para-
lelo de todos os setores da produ-
¢ao, de todas as regides e de todas
as atividades. Enquanto persistir
o grave desequilibrio entre o Cen-
tro-Sul e o Nordeste; enquanto o
setor industrial estiver recebendo
maiores incentivos do que o agrico-
la; € enquanto ndao se decretar o
combate ao pauperismo, a nagdo
nao estara no rumo certo para cres-
cer em paz. Todos estes principios,
Jessé herdou da sua experiéncia
de vida, resumida no fato de que
nasceu num dos ber¢os mais pobres
do Rio Grande do Norte, tendo de
lutar muito, desde menino, para

alcangar o seu lugar ao sol, em época
em que ndo havia as facilidades
de hoje, € quando cada um tinha de
encontrar o seu proprio caminho,
com luta e sacrificio. E o préprio
Jessé Freire que afirma:

“Fui estudante pobre, que ao
mesmo tempo trabalhava duramen-
te para me manter. Vim de empre-
gudo na via permanente da Compa-
nhia Forca e Luz (antiga empre-
sa de eletricidade de Natal), de caixa
do Banco do Povo, de pracista, de
homem de escritério, de dono de
bar ¢ sorveteria. Com persisténcia,
honestidade ¢ amor ao trabalho. or-

ganizel cempresas comerciais, que
tornei vitoriosas "’

E ele revela o comeco da sua vida
piblica:

“Nessu longa experiénciu, pro-
curei colocar sempre a minha capa-
cidade a servico da coletividade.
O espirito generoso dos conterrd-
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Pol tica

Nos Gltimos 25 anos, o nome de Jessé Freire esta vinculado a
vida politica e econémica do Estado.

neos tem me concedido, hd quase
30 anos, a possibilidade de assumir
honrosas posigies politicas no Esta-
do. Em 1950, fui vereador e depois
presidente da Cdmara Municipal;
cheguei a ser secretdrio de Finan-
cas, deputudo estadual, deputado
federal por trés legislaturas, e sena-
dor de 1970 até o presente .

0S ORGAOS DE CLASSE —
Conseguindo estruturar de maneira
correta os seus empreendimentos
comerciais através do aproveitamen-
to dos seus melhores colaborado-
res. sempre elevados as fungdes di-
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retivas € até de socios dentro das
empresas, Jessé Freire péde dedicar
tempo quase que integral as ativi-
dadcs politicas, tanto no Congresso
quanto nos 6rgaos de classe. Assim,
ja em 1957, por indicagdo das lide-
rangas empresariais, ele chegava
a posi¢ao de ministro do Tribunal
Superior do Trabalho, depois de ter
sido por quatro anos presidente do
Sindicato do Comércio Varejista do
Rio Grande do Norte, por dois anos
presidente da Associacio Comercial
e por outros quatro anos presidente
da Federagio do Comércio deste
Estado (1952 a 1956), cargo que vi-

ria a ocupar novamente, cumula-
tivamente com a vice-presidéncia da
Confederagao Nacional do Comér-
cio, até 1964, e depois a presidéncia,
que ocupa até hoje.

Entre as empresas que preside
ou as de quc participa como acio-
nista no Rio Grande do Norte
estio as seguintes: Jessé Freire
Agro-Comercial S/A, Distribuidora
de Automoveis Seridé 5/A, Navona
Veiculos S/A, CIREDA Cinemas
Reunidos Ltda. Fora do Estado, ele é
presidente da Companhia Mercantil
Itaipava e diretor-presidente da
Promex — Importagio e Exportagio,
ambas no Rio de Janeiro.

Gracas ao controle que sabe
exercer dos scus negocios e dos bons
amigos presentes na dire¢do das
empresas, Jessé pode se empenhar
no cumprimento das inimeras mis-
soes politicas que lhes sdo impostas
pelo Governo ou pelas entidades de
classe. Assim, nos ultimos 20 anos,
cle tem cmpreendido centenas de
viagens  internacionais, chefiando
grupos de parlamentares ou de em-
presarios, cm congressos, reunides
¢ encontros sobre temas econémicos
e politicos. Uma de suas viagens
mais recentes foi 3 Alemanha, da
qual participou como integrante
da comitiva do Presidente Ernesto
Geisel. como convidado oficial.

Vale enumerar algumas outras
fun¢oes de Jessé Freire, exercidas
em fung¢ao da sua lideranga nos 6r-
gaos dc classe: presidente do Comi-
té Brasilciro da Camara de Comér-
cio Internacional; presidente da
Sec¢dao Brasileira do Conselho In-
teramericano de Comércio ¢ Produ-
¢ao (CICYP); membro do Conselho
da Camara de Comeércio Internacio-
nal (Paris); e membro do Conselho
de Desenvolvimento Comercial do
Ministério da Indiistria e do Comér-
cio.

JESSE, O POLITICO — Auto-
definindo-se como homem de cen-
tro, Jessé Pinto Freire diz com
humor que puxa um pouco para a
esquerda, ‘‘por ser o lado do cora-
¢do’". Mas se afirma, antes de tudo,



Pol ica

um social-democrata, que defende a
democracia politica como conse-
qiiéncia da democracia econdmica.

Para ele, a inflagio é a causa
maior de todas as perturbagdes exis-
tentes na economia, com reflexos
na vida econdmica e social do Pais.
E o combate a inflagio, de forma
radical e intransigente, deve estar
na base de toda a politica nacio-
nal, com a participag¢io global de to-
dos os brasileiros. Ele também
considera que deve existir o primado
da iniciativa privada, convivendo
com a intervengdo estatal em seto-
res basicos essenciais. E diz que sé
o aumento da riqueza nacional per-
mitird uma melhor distribui¢do da
renda. E o meio adequado para atin-
gir o desenvolvimento é através do
planejamento da agdo nacional, para
melhor aproveitamento das fontes
de produgdo agricola e industrial,

¢ nos sctores dos transportes, da
energia ¢ do crédito.

E resumindo seus principios,
conclui Jessé Freire:

“Sou contrdrio a estatiza¢dio dos
meios de produgdo; sou a favor da
reforma  constitucional. Acho que
chegou a hora de substituigio do
AlI-5 por preceitos constitucionais
que  proporcionem a  democracia
brasileira as salvaguardas adequa-
das. Também acredito que é preci-
so revogar o 477, por entender
que sc¢ deve dar ao estudante a
oportunidade de participar da vida
politica do Pais, sem fuazer de sua
condi¢do nem de sua sala de aula
trampolins demagdgicos ou subver-
sivos. Considero-me, como jd disse,
um sociul-democrata, dentro dos li-
mites em que vivamos em clima de

respeito, harmonia e interdependén-

cia dos Poderes Executivo, Legisla-
tivo e Judicidrio ™,

O FUTURO DO RN — Analisan-
do o futuro econémico do Rio Gran-
de do Norte, o senador Jessé Freire
comega por definir o presente:

“A economia do nosso Estado,
devido a  futores estruturais, se
apresentd como um sistema de
produgdo frdagil, e por isso vulnerd-
vel, com profundos desequilibrios
nas atividades produtivas pela sua
mmadequada  estruturagdo  setorial.
Como atividade agricolu temos, na
prdtica, apenas o algoddo, com o
setor agropecudrio contribuindo com
45 a 50% na formagio da renda
mierna, enquanto a economia indus-
trial urbanu gera apenasde 7 a 11%,
e o restante fica com o setor de ser-
vigos. Esta estrutura desfavordvel,

Como senador e presidente da Confederagio Nacional do Comércio, Jessé Freire tem
uma intensa participag¢éio nos problemas nacionais. Na foto acima, cercado de
ministros de Estado, ele recebe cumprimentos do Presidente Geisel.
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porém, jd comega a ser rompida, em
conseqiiénciu das descobertas e
exploragdo dos campos petrolife-
ros na plataforma continental, e a
implantagdo da indiistria de barri-
lha, hd tanto tempo reclamada.
Assistimos, ainda, a entrada em fun-
cionamento de novos e importantes
complexos industriais. Estd sendo
planejado um polo metahirgico, com
0 objetivo de fazer com que o Esta-
do ultrapasse o estdgio de simples
produtor de matéria-prima. Ao la-
do disso, a metalurgia das ligas de
Jferro e agos especiais serd outra
iniciativa que imprimird rumos mo-
dernizantes @ nossa economia, des-
pertando novos talentos empresa-
riais que virdo se somar aos que até
hoje tém contribuido para o progres-
so do Rio Grande do Norte'

EM FAVOR DO RN — Ao longo
de sua vida publica, toda a atuagio
de Jessé Freire esteve voltada para
carrear beneficios para o Rio Grande
do Norte. Ainda como deputado fe-
deral, em 1959, ele ja lutava para
promover o abastecimento d’dgua
de vdrias cidades do interior, entre
as quais Macaiba, Parelhas, Acarie
Acu. Através de projetos seus e de
reivindicagoées aos Ministérios e ao
Governo Estadual, criou postos de
sadde, estradas e agudes em muitos
municipios, doou ambulincias,
abriu matermidades, eletrificou cida-
des, ao mesmo tempo em que lutou
sempre por expansido do crédito ao
comércio, a indistria e a agricul-
tura.

Entretanto, nao foi somente co-
mo homem publico que ele benefi-
ciou o Estado. Como presidente da
Confederacdo Nacional do Comér-
cio, ¢ por conseguinte presidente
dos Conselhos Nacionais do SESC e
do SENAC, Jessé Freire deu ao Rio
Grande do Norte a oportuanidade de
contar com um dos maiores e mais
perfeitos servicos de assisténcia aos
comercidrios, de todo o Pais. Quan-
do. em 1964, ele assumiu a presi-
déncia do Conselho Nacional do
SESC, havia em Natal apenas um
pequeno Centro de Atividades que
atendia a 996 matriculados. Hoje, o
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Na politica, Jessé Freire comegou como simples vereador em
Natal para depois chegar as posigées mais importantes da
vida publica.

SESC conta aqui com um grande
Centro que atende a 7.559 comer-
cidrios, dispondo de gindsio cober-
to, restaurante em condigées de
oferecer 3.000 refei¢oes, e balned-
rio na praia de Ponta Negra. O
proprio SESC construiu em Natal um
Centro Habitacional com 228 ca-
sas. além de um outro em Macaiba.
Em Mossord, o atual prédio do SESC
passard a atender ao SENAC, en-
quanto um novo Centro de Ativida-
des com quadras desportivas, par-
que aqudtico e dreas de lazer jd
¢std sendo construido. Jd se planeja,
também. a construcao de novos Cen-
tros, sendo um em Caicé e mais um
outro cm Natal, no bairro do Ale-
crim, com refeitorio para 1.500 pes-
soas, para o qual o terreno ja foi
inclusive adquirido.

Quanto ao SENAC, pelo carrea-

mento de recursos de fora para
cd, 0 6rgao passou por um processo
de desenvolvimento acelerado. Em
1964, sua clientela era de apenas 340
alunos. Em 1977, estes passavam
para 8.915, o que representou um
crescimento de 2.522 por cento. O
Centro de Treinamento Profissional
do SENAC em Natal pode ser
considerado modelar em qualquer
pais do mundo, representando um
investimento no valor de muitos
milhdes de cruzeiros. Ainda este
ano. se inicia a constru¢io de mais
um Centro no Alecrim.

Para se ter uma idéia exata do
esforgo do senador Jessé Freire em
favor destes drgaos no Rio Grande
do Norte, basta observar o valor do
scu programa de investimentos:
no periodo 1977/79, o SESC e o
SENAC, juntos, deverdo receber
e aplicar cerca de Cr$ 90 milhdes.
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NA POLITICA DO RN

O PRESENTE JA E O FUTURO

N&o ha mais duvidas de que as coisas que ainda vao acontecer no futuro
politico do Estado ja estao influindo nas decisdes tomadas hoje, tanto
pelas liderangas da ARENA quanto pelas do MDB. Novas agremiagées
partidarias ja comegam a se estruturar e pelo menos trés partidos ja
poderiam surgir no RN, se as reformas vigorassem hoje. No meio de
tudo, como indicador dos novos rumos, esta langada a sorte dos
candidatos ao Senado. E a proxima eleigao revelara — mais do que
qualquer outro fato — quem vai ter forga politica depois das reformas.

O Rio Grande do Norte parece
ter sido o Estado brasileiro escolhido
para se por em pratica as reformas
politicas, que ainda entrardo em vi-
gor a partir de 1° de janeiro de
1979, diante da facilidade do que se
faz no presente, com vistas a cria-
¢do de novos partidos. Esta € a con-
clusio dos que fazem politica, apds
as convengoes regionais da ARENA
e MDB, realizadas com base no
futuro, embora lidando com as
situagdes oferecidas pelo presente.

Aqui tudo comega com antece-
déncia. E as decisbes tomadas so-
mente poderdo ser reveladas, cum-
pridas e avaliadas, no préximo ano,
quando nada mais restar dos atuais
quadros da ARENA e MDB, hoje
divididos em nome de futuras agre-
miagdes partiddrias, que surgirdo
com as reformas.

MARCAS DO QUE SE FOI — A
conven¢do da ARENA, apesar de
aparentemente trangiila, deixou
suas marcas profundas. Nela néo
houve luta por candidaturas, vetos
ou derrotas. Quem pleiteou disputar
o voto teve O s€u nome homologa-
do. O que existiu foi o ressentimen-
to do grupo preterido no processo
da escolna do futuro governa-
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Reportagem de Hélio Cavalcanti

dor, ressentimento que continua a
sc aprofundar até hoje.

No MDB, ao contririo da
ARENA, a luta comegou exatamente
durantc a convengdo, quando os
objetivos dos dois grupos mais
expressivos (liderados respectiva-
mente por Henrique Alves e Age-
nor Maria) foram denunciados
publicamente, num festival de acu-
sagdes que visava apenas o futuro
politico de cada um.

SONHOS QUE VAMOS TER —
A campanha para o Senado, dentro
do panorama atual, € uma grande
incognita, tanto em termos de
resultados, quanto em termos de
apoio. Na linha de frente estio o
senador Jessé Pinto Freire, candida-
to a reeleicdo, pela ARENA, e o
empresario Radir Pereira de Arai-
jo. apoiado pelo MDB dissidente.
Complementando as sub-legendas
estdo Olavo Montenegro e Francisco
Rocha (MDB), Alvaro Coutinho da
Motta e José de Souza Martins
(ARENA).

Até 15 de novembro, o quadro
partidario podera ser alterado, prin-
cipalmente no MDB, ja que o seu
Diretorio Regional ndo conseguiu
a aprovagao de uma terceira sub-le-

genda. que seria entregue ao ex-de-
putado estadual Paulo Barbalho.
E ha quem garanta que o candida-
to Francisco Rocha poderia renun-
ciar para tentar apenas ser reeleito
deputado federal.

EM NOME DO FUTURO — Ja
nao ha mais ditvidas de que o gover-
nador Tarcisio Maia e o ex-governa-
dor Aluizio Alves se abrigardo, num
futuro bem préximo, no partido go-
vernista que passard a apoiar, no
plano federal, o general Jodao Batis-
ta Figueiredo, e no Ambito estadual,
o futuro governador Lavoisier Maia.
Até agora, nenhum dos dois se ma-
nifestou publicamente nem desmen-
tiu as recentes acusagdes que vém
sendo feitas pelos seus inimigos po-
liticos.

Os dois, Tarcisio e Aluizio Alves,
pretendem, além do governador e
vice-governador, eleger um sena-
dor (Jessé Freire), cinco dos oito
deputados federais (Joio Faustino
Ferreira Neto. Henrique Eduardo
Alves, Ant6nio Floréncio de Quei-
roz. Carlos Alberto de Souza e Ulis-
ses Potiguar ou Djalma Marinho),
bem como dois tergos da bancada
estadual, onde figurariam, se reelei-
tos: Garibaldi Alves Filho, Marci-
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Radir Pereira, Tarcisio Maia e Dinarte Mariz: estes poderao ser os lideres dos novos
partidos politicos do Rio Grande do Norte. E Aluizio Alves?

lio Furtado, Anténio Cimara,
Patricio Junior, Luiz Anténio Vidal,
Magnus Kelly, Dary Dantas, Willy
Saldanha, Luiz Sobrinho, Demdcrito
de Souza, Theodorico Bezerra,
Assis Amorim, Paulo Gongalves,
Nelson Montenegro, lberé Ferreira
de Souza e Adjuto Dias, dos quais
um seria o presidente da Assem-
bléia Legislativa.

A LUTA NA CONVENCAO — A
batalha de matérias pagas, publica-
das diariamente na imprensa poti-
guar, em que se destacavam o acor-
do *‘Aluizio-Tarcisio’” ou a *‘Traigdo
de Agenor’’, foi uma avant-prémiére
reservada para o acontecimento
principal, a conveng¢dao do MDB, que
durou dois dias. No primeiro dia, os
convencionais suportaram mais de
nove horas de discursos, entre os
quais o de Agenor Maria, fazendo
grave acusacdo ao candidato are-
nista. Jessé Freire, de que este o ha-
via procurado ¢ oferecera dinheiro
para que ele desistisse de apoiar a
candidatura de Radir Pereira. Jessé,
naturalmente, revidou, solicitando
apenas que Agenor Maria provasse
as suas acusagdes, considerando-as
como levianas. que ndo o atingiam
isoladamente. mas a todo o Rio
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Grande do Norte. Ha quem defenda,
inclusive lideres do MDB, a nccessi-
dade de se mover um processo por
difamagio e calunia.

AMARGANDO A CASSACAO
— Sentado na arquibancada de
cimento, no Palacio dos Esportes,
onde se realizou a convengdo, o
ex-governador Aluizio Alves assistia
ansioso a reuniao do partido presidi-
da pelo seu fitho, Henrique Alves,
aparentando ser um mero especta-
dor. Sem aqueles poder de arregi-
mentag¢do que foi uma das suas ca-
racteristicas, Aluizio amargava mais
uma imposi¢do da cassagdo dos seus
direitos politicos, durante dez anos.
Limitava-se a anotar os votos dos
convencionais e a assistir mal humo-
rado a alegria de seus adversa-
rios pela sua derrota e pela sua
impoténcia, pois todos sabiam que
fora ele o artifice das manobras
para impedir Radir Pereira, seu
cx-fiel companheiro da **Cruzada da
Esperanca', de se candidatar a
senador.

E possivel que, somente naquele
instante, Aluizio Alves tenha reco-
nhecido que o presente pesa muito
no futuro. principalmente num futu-
ro qu¢ comega em fevereiro, quando

reconquistara o direito a votar ¢ ser
votado ¢ de talar ao povo, que mui-
tos afirmam jda ndo ¢ mais tao fana-
tico como no tempo da ‘gentinha™’
— aqucla massa humana que se ren-
dia aos scus dons carismaticos.

QUEM APOIA JESSE — Se de-
pendesse das principais liderangas
politicas do Rio Grande do Norte, o
senador Pinto Freire teria
asscgurada a continuagdo de seu
mandato parlamentar, por mais oito
anos. O scu nome ¢ defendido pelo
governador Tarcisio Maia, pelo futu-
ro governador Lavoisier Maia, pelo
ex-governador Aluizio Alves, e tam-
bém pelos presidentes dos Direto-
rios Regionais da ARENA, Reginal-
do Tedfilo, ¢ do MDB, Henrique
Alves, além dos candidatos a depu-
tado federal Antdnio Floréncio de
Quciroz.  Ulisses  Potiguar, Jodo
Faustino e Djalma Marinho. O sena-
dor Dinarte Mariz ¢ seu filho,
deputado Wanderley Mariz, e o
deputado Vingt Rosado, apesar de
totalmente contrdrios ao acordo
**Aluizio-Tarcisio’” em favor de Jes-
sé Freire, apoiam a candidatura da
ARENA ao Senado. Dinarte inclusi-
ve percorreu todo o Seridd. ultima-
mente, em companhia de Jessé, pe-

Jessé
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A convengdo do MDB foi um golpe duro parao ‘‘acordo’’.

dindo votos para cle.
H4 quem garanta, e nisso o
jornal da oposi¢do vem insistindo

diariamente, que se Dinarte ou
Vingt apoiam Jessé Freire, os dinar-
tistas e rosadistas estao liberados,
pelos seus lideres, para votar no
candidato do MDB dissidente, Radir
Percira, para possibilitar a derrota
de Aluizio e Tarcisio, mesmo se
reconhecendo que o grande prejudi-
cado seria Jessé Freire, que parece
nao ter muito a haver com tal
acordo.

QUEM APOIA RADIR — O em-
presario Radir Pereira ndo contard
com o apoio da maioria dos lide-
res do seu partido. Sua candida-
tura scra defendida pelo senador
Agenor Maria, deputado federal Pe-
dro Lucena, além do presidente de
honra do MDB. Odilon Ribeiro Cou-
tinho, deputado estadual Roberto
Furtado, bem como a maioria da
bancada oposicionista na Cadmara
Municipal de Natal.

E cvidente que também serd
apoiado pelos tradicionais liderados
de Dinarte ¢ Vingt, revoltados pela
condicdo de ostracismo que julgam
estar sendo imposta pelo governador
Tarcisio Maia.

QUEM APOIA OS OUTROS —
Na ARENA, complementando a cha-
pa do Senado, figuram José de Sou-
za Martins, lider cooperativista da
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zona Oeste do Estado e que, real-
mente, csti sc movimentando; e
Alvaro Motta, que ainda nao passou
da condi¢dio dc simples espectador
da campanha, quando se sabe que
qualquer voto conquistado por ele
somara para a legenda, em ajuda a
Jessé Freire.

No MDB, Olavo Montenegro e
Francisco Rocha ndo estao muito in-
teressados em somar votos para Ra-
dir Pereira, que serd o mais votado
das trés sub-legendas da oposigdo.
Garantem os denunciadores do
“*acordo’’. que seus nomes foram
homologados por conveniéncia e
para bencficiar a candidatura da
ARENA. Alids, um jornalista ja
anunciou, cm sua coluna, que o can-
didato Olavo Montenegro seria o se-
cretdario da Agricultura, no futuro
Governo Lavoisier Maia.

A CARTADA DE AGENOR —
Rompendo com toda a estrutura po-
litica que ha quatro anos passados o
tirou da obscuridade, transformou
seu nome em legenda, e o levou ao
Senado Federal, Agenor Maria joga
uma cartada dificil, mas necessariaa
sua sobrevivéncia como homem pd-
blico. Ao lutar pelo nome de Radir
Percira, com a conseqiiente aprova-
¢ao da sub-legenda, ganhou o pri-
meiro round de uma luta de vida ou
morte politica contra a poderosissi-
ma familia Alves.

Com a vitéria ou ndo de Radir
Pereira, Agenor terd se transforma-

do no lider de um terceiro partido e,
com as reformas, se credenciara
a comandd-lo, o que lhe permiti-
rd nas eleicoes de 1982, quando
terminar4 seu mandato politico, ten-
tar a renovagdo de seu mandato,
ja que no partido de Aluizio Alves e
Tarcisio Maia suas chances seriam
bastantes escassas. Se conseguir
eleger Radir Pereira, estara se
transformando num dos grandes
lideres da nossa politica.

CONTRA-OFENSIVA — Na
ARENA, o ‘‘acordo’” também ¢
combatido. O senador Dinarte Ma-
riz, inclusive, ja denunciou ao gene-
ral Joao Batista Figueiredo a inter-
feréncia prepdnderante de Aluizio
Alves nos assuntos da ARENA.
Nao satisfcito com a repercussao,
solicitou audiéncia especial, onde
relatou toda a situagdo politica do
Estado e aproveitou para criticar o
comportamento de Tarcisio Maia.

Na mesma contra-ofensiva, tam-
bém solicitaram e foram recebidos
em audiéncia por Figueiredo, o
deputado Vingt Rosado € o preterido
a candidato governamental Dix-Huit
Rosado, que denunciaram interfe-
réncia pessoal de Tarcisio Maia, em
seus redutos eleitorais, transferindo
seus votos tradicionais para outros
candidatos, sob coagdo.

E a resposta de Tarcisio Maia a
investida ‘‘Rosado-Mariz’’ se fez
sentir imediatamente, quando o can-
didato a presidente, Jodo Batista Fi-
gueiredo, recebeu o deputado Ant6-
nio Floréncio de Queiroz, o futuro
governador Lavoisier Maia, e por
tiltimo o préprio governador Tarcisio
Maia. Também serd recebido o
deputado Ulisses Potiguar, que rea-
firmard seu apoio ao atual Governo.
Com isto, se pretende mostrar uma
for¢a que, somada a facgio emede-
bista obediente a Aluizio Alves, pe-
lo menos em tese poderd reunir um
namero de votos suficiente para al-
cancgar maioria na elei¢io de novem-
bro; mesmo a revelia dos grupos di-
nartistas e rosadistas, possiveis alia-
dos de Radir Pereira, um dissidente
que ja comegou ganhando uma para-
da contra Aluizio — coisa muito rara
neste pedago de Brasil.
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DE UMA AGENCIA
DE 5 EM. 5 ANOS

O BANDERN
PASSOU

A INSTALAR

4 AGENCIAS
POR ANO

Em 1976, no primeiro ano do atual Governo, o BANDERN
completou 70 anos, com 13 agéncias distribuidas em Natal e no in-
terior.

Uma média de uma agéncia em mais de 5 em 5 anos.

Nos ultimos 2 anos 0 BANDERN inaugurou 8 agéncias: Eduar-
do Gomes - Rio de Janeiro - Brasilia - Sdo Paulo - Tangara - Séo
José de Campestre - Canguaretama - Sdo Tomé.

E a nova dimensdio do Banco do Estado do Rio Grande do Nor-
te, dinamizando-se na sua terra e fazendo-se presente nas prin-
cipais cidades do pais.

E a confirmaciio do apoio e da confianca dos norteriograndenses
num Banco que é seu, fruto do trabalho e do progresso de todos
nos.

E a participagio do BANDERN no desenvolvimento agricola,
pecuario, comercial e industrial do noesso Estado.

bandern

Banco do Estado do Rio Grande do Norte S.A.
O Banco do amanhd, hoje mesmo.




Mercado de Capitais

MERCADO FINANCEIRO

CONTINUA EM ALTA

As financeiras que operam em Natal encerraram o primeiro semestre de
1978 com resultados tao satisfatérios quanto os do ano passado.
Evidentemente, em que pese o ano de 1977 ter sido um ano reconhecido
como de crise, motivada pelo desaquecimento da economia nacional, foi
ele sem duvida muito alvissareiro para com as empresas de credito e
financiamento atuantes no Rio Grande do Norte.

Talvez resultado do aumento dos
precos dos bens de consumo ins-
critos nas suas linhas de crédito, ou
mesmo pelo simples fato do aumen-
to de potenciais consumidores, o que
se verificou foi um exercicio muito
positivo, superando em muito todas
as previsoes feitas para o periodo. O
mesmo ocorreu nestes seis primei-
ros meses de 1978, resultado da
continuidade do ritmo de aplica-
¢oes, provenientes de uma macica
captagio de recursos junto aos in-
vestidores, através de titulos de
renda fixa, o que entre outras coisas,
retrata a maturidade ja existente em
nosso mercado de capitais.

A RIONORTE, financeira tradi-
cional do nosso Estado, operando
unicamente na regido, esta entre es-
sas que conseguiram superar suas
previsdes no ano passado, e que
continuou no mesmo ritmo durante
o primeiro semestre de 1978, ca-
minhando para suplantar seus pro-
prios mimeros até o final do ano.
Atuando com financiamento direto
ao consumidor final, tem uma média
altissima de contratos por més,
devido a sua diversificagio quanto a
tipos de bens financidveis.

Segundo informagdes de sua di-
recdo, as operagoes com aceites
cambiais, ou seja, os financiamentos
que geram a Letra de Cimbio, cres-
ceram no ano passado nada menos
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que 126% em relagio a 1976, in-
cluindo ai todas as linhas crediticias
da empresa. Estas por sua vez sdo

variadas, podendo a RIONORTE
financiar maquinas, equipamentos,
veiculos ¢ eletrodomésticos, tendo
adotado ultimamente o chamado
Credito Pessoal, apds a Resolugdo
n° 450 do Banco Central do Brasil,
apesar de ser essa linha ainda
bastante limitada no momento. Do
total das aplicagdes do exercicio
passado, 57.4% foi destinado ao
financiamento de veiculos automoto-
res. sendo 32.1% para eletrodomés-
ticos e 10,5% para maquinas e equi-
pamentos.

Para Alvaro Motta, diretor-pre-
sidente da empresa, tais fatos positi-
vos podem ser explicados pela
concentragio de esfor¢os da direto-
ria como um todo, pela dedicagdo
dos seus membros e pela unidade de
pensamento quanto ao desenvolvi-
mento da Financeira. E complemen-
ta:

“Desde que assumimos a
RIONORTE temos tido plena cons-
ciéncia de sua importdncia para o
desenvolvimento do Estado e por
[SSO nunca poupamos esforgos no
sentido de aumentar sua potencia-
lidade operacional "’

Igual opinido tem o diretor-supe-
rintendente da RIONORTE, Dirceu

Mariz. acrescentando que uma
financeira que em dois anos apre-
senta um lucro liquido médio, por
semestre, de 25% estd evidente-
mente compativel com o desenvolvi-
mento do préprio sistema financei-
ro do Estado.

“Qutro fator que ndo podemos
esquecer. no Hosso caso, € a perfei-
ta interagdo dos nossos funciond-
rios para com a empresa, seus obje-
tivos ¢ ideais — concluiu.

O dirctor de Operagses da
RIONORTE, Nelson Hermégenes
Freire. tem também sua explicagio
para o sucesso da sua empresa,

bem como das outras que atuam no
ramo. Diz ele:

“"Acho que o mercado estd aber-
to para todas as financeiras. Cada
qual tem sua drea de atuagdo, seu
tipo de clicnte, sua maneira de ope-
rar. As taxas de aplicagdo estdo
equilibradas e a decisdo tomada pelo
Ranco Central, tempos atrds, de li-
berar a captagido as taxas de mer-
cado favorece e dinamiza todo o sis-
tema'’,

Para ele, é com grande regozijo
que a atual diretoria da RIONORTE
pode mostrar os dados estatisticos
da empresa. Tomando como base o
I° semestre de 1975, época em que
a atual diretoria assumiu suas fun-
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¢oes, até o dia 30 de junho do corren-
te, os aceites cambiais (financiamen-
tos) cresceram em exatamente
466%; o acréscimo nas vendas de
Letras de Cambio (Titulos Cambiais)
foi de 474%, e o capital da empre-
sa cresceu no mesmo periodo em
330%.

Como se vé, no caso especifi-
co da RIONORTE, uma financeira
pequena porém solida, contando
com o respaldo do Governo Esta-
dual,. os resultados obtidos até o
primeiro semestre do corrente foram
excelentes. Claro que as outras em-
presas do ramo apresentaram resul-
tados igualmente alentadores, o que
justifica o clima de otimismo exis-
tente. E as perspectivas para o
proximo semestre sido as melhores,
ja que os empresarios esperam a
normaliza¢io ccondmica do Palis,
fruto da, politica econémica mais
agressiva adotada pelo Governo Fe-
deral. E, diga-sc de passagem, € o
que todos os empresérios, sem dis-
ting¢do de setor, esperam que ocorra
rcalmente.

10 Sem._éis,em. 1°Sem. 2°Sem. 1° Sem,”J2° Sem.

75

DEMONSTRATIVO DA EVOLUGAO DOS NEGOCIOS DA RIONORTE —

75

CIA. NORTE-RIOGRANDENSF. DE CREDITO,
FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

Financiamentos concedidos e ietras de cdmbio negociadas,

em milhdes de cruzeiros:

Legenda:
FINANCIAMENTOS

B LETRAS DE CAMBIO
(VENDA)

76 76 77 77

A DUCAMPO — Agro-Industrial e Co-

mercial Ltda. é agora a revendedora exclusiva
dos produtos MANAH para todo o Rio Grande
do Norte. Contrato neste sentido ja foi assina-
do em Natal pelos diretores da DUCAMPO e
pelo Inspetor da MANAH, Francisco Isoldo
Duarte, que aparece na foto acima, ladeado
por Sidney Fonseca (& direita) e Aristides Por-

DUCAMPO E REVENDEDORA EXCLUSIVA
DOS PRODUTOS MANAH

pino (a esquerda).

Com lojas nas principais cidades do inte-
rior, tem a DUCAMPO condigcdes de fazer os
produtos MANAH chegarem a todos os agri-
cultores do Estado. A loja matriz da
DUCAMPO esta sediada em Natal, a rua Frei
Miguelinho, 127 a 129, com os telefones
222-4590 e 222-5744.




Sociedades Andnimas

COMO AS EMPRESAS TRATAM

SEUS ACIONISTAS?

Os acionistas minoritarios das sociedades anénimas locais conhecem os
seus direitos? Os grupos majoritarios respeitam os socios em minoria?
Empresarios e advogados falam sobre o assunto e demonstram como a
legislacao atual situa o relacionamento dos acionistas com as empresas.

O conceito tradicional que se tem
sobre o acionista minoritdrio é o de
que ele nao cultiva o habito de lutar
por scus direitos. Esse conceito po-
de ser facilmente comprovado se se
observar a falta de tradicdo dos pe-
quenos acionistas no sentido de se
organizarem contra uma empresa,
ou, ainda mais, no caso de propor
agdo judicial de perdas e danos
contra o acionista controlador da
empresa quec incorra em md admi-
nistracdo ¢ cause prejuizos a socie-
dade anénima.

A falta de organizagdo entre os
acionistas minoritdrios e, ainda, a
morosidade da Justica no caso de
uma agdo acabam fazendo com que
aparcgam constantemente 0s ‘*acor-
dos’’ entre o minoritdrio prejudicado
e o controlador. Para o investidor,
individualmente, fica bastante difi-
cil sustentar uma agio judicial con-
tra o acionista majoritario, pois o
custo e demora da agdo acabam sen-
do quase equivalentes ao prejuizo
a ser evitado. Uma hipdtese ja levan-
tada seria uma espécie de ‘‘agdo de
classe’’, onde um grupo grande de
acionistas minoritarios poderia de-
terminar uma agdo judicial mais
proveitosa. Esse tipo de agdo, além
de reduzir o custo normal, reduziria
também o tempo médio dos proces-
SOS.

MELHORAS — Juristas e inves-
tidores acreditam agora que o qua-
dro mclhore nos proximos anos com
a nova Lei das S/A, que amplia as
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Didgenes da Cunha Lima fala sobre a situagéo dos acionistas
minoritarios diante da nova Lei das Sociedades Andnimas.

responsabilidades do controlador.
Aqui em Natal, onde, a exemplo do
restante do Pais, sdo ainda poucas
as manifestacées dos minoritdrios,
existem advogados mais especiali-
zados no tcma e que sdo os mais
procurados para resolver estes tipos
de pendéncia.

Um deles, Didgenes da Cunha
Lima. reconhece dois fatores que
deverdo provocar uma melhora no
quadro atual. O primeiro deles é a
responsabilidade ampliada que a

nova Lei das S/A estabelece para o
controlador, que sempre manobrou
sem qualquer critério. Didgenes
afirma que a nova Lei definiu carac-
teristicas. como a participagio do
acionista minoritdrio nos conselhos
administrativo e fiscal das empre-
sas.

O scgundo fator que deverd
contribuir para a melhoria, segundo
Didgenes. é a demonstragio sfinan-
ccira com normas estritas, ao contra-
rio do que era feito anteriormente,
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com a facilidade que o controlador
tinha de apresentar falsa aparéncia
da empresa.

""Os critérios estabelecidos pela
nova Lei — afirma Diégenes — deli-
mitam as empresas. O minoritdrio
pode fiscalizar as suas agdes, exigin-
do inclusive a apresentagdo de li-
vros e documentos'’. Isso seria, se-
gundo o advogado, uma garantia do
minoriiario e o seu acesso aos livros
exige apenas que o pedido de apre-
sentagdo parta de pelo menos cinco
por cento de acionistas do capital so-
cial da empresa. “'E uma maneira
fdcil de evitar irregularudades .

POLICIAMENTO — Didgenes
da Cunha Lima concorda com o ar-
gumento da morosidade da Justica
na resolugio das questdes, como
um desestimulo aos acionistas em
minoria. Ele refor¢a ainda o argu-
mento afirmando que outro fator que
faz com que o minoritdrio pense que
nio tem assisténcia € o interesse so-
cial na preservagdo das empresas.
Interesse que sempre aconselha o
acordo.

O advogado acredita também
que a criagio da Comissdo de Valo-
res Mobilidrios — CVM — foi tam-
bém um beneficio para o acionista
minoritdrio. E explica:

“*A CVM terd o papel de policia-
dora do mercado. Em todo caso, sua
presenga pode dar ao investidor a
impressdo de que alguém se inte:’res-
sa mais do que ele em corrigir as
distor¢ées do mercado, mantendo-o,
portanto, acomodado’’.

ADVOGADO — A constatagdo
de que pouca gente sabe o que signi-
fica ser detentor de agdes de uma
sociedade an6nima, por normal que
possa parecer, tem sido cada vez
mais uma constante. O investidor
ainda nao conhece a Lei das Socie-
dades por Agbes, que atribui direi-
tos ao titular da a¢do que vao além
da expectativa de receber dividen-
dos e bonificagdes anuais, no caso de
lucro das empresas.

Para Diégenes da Cunha Lima,
uma medida preventiva por parte do
investidor que se julgue prejudicado
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seria a consulta a um advogado.

“As pessoas geralmente dei-
xam para procurar o advogado quan-
do o caso jd é de dificil solugdo™ —
afirma Didgenes. E prossegue:
“"Qualquer caso pode ter sua solu-
¢do apontada antes mesmo de con-
sumado. Basta que uma consulta
prévia scja feita ™.

Sem citar nomes, Diégenes afir-
ma também que aqui mesmo em
Natal existem profissionais excelen-
tes no ramo do direito comercial,
todos em condigdes de atender ca-
sos dessa natureza.

Ele reconhece, porém, que aqui
no Rio Grande do Norte sdo poucos
os casos dc acdo de acionistas mino-
ritdrios contra controladores de em-
presas. Mas isso se verifica, segun-
do Diégenes, ndo pela falta de pro-
blemas ¢ sim pela impoténcia dos
minoritdrios, que sempre se véem
indefesos diante daqueles que con-
trolam a empresa da qual eles par-
ticipam.

CAVEIRAS — Didgenes da
Cunha Lima afirma também que
uma das dreas onde mais aparecem
este tipo de problema é nas empre-
sas apoiadas pela SUDENE:

“"Muitas vezes os recursos con-
seguidos através do sistema de in-
centivos fiscais sdo utilizados em
empreendimentos que ndo saem do
projeto,  paralisando dinheiro que
poderia estar sendo bem aprovei-
tado’".

Sao os famosos ‘‘projetos cavei-
ras’’. E geralmente quem partici-
pa desse tipo de empreendimento
nao vé€ jamais o resultado do seu
investimento.

.

INFORMACAO — Com relagio
a desinformagdo que caracteriza o
acionista minoritdrio, observa-se ge-
ralmente que ele ndo acompanha a
vida da empresa, nio examina os
relatdrios da diretoria, nio examina
as demonstragdes financeiras e nio
comparece as Assembléias Gerais
onde se discutem e se votam as prin-
cipais atividades e programas da
empresa. Enfim, com raras exce-
¢des, o acionista minoritirio ndo

Sociedades An6nimas

UUSJIN JL L 2

economia,
simplicidade
e qualidade.

Com Lajes VOLTERRANA vocé
ganha tempo e dinheiro na sua
construcdo. E tem a garantia de
uma qualidade mundialmente
reconhecida.

A SACI fabrica e mantém um
estoque permanente de lajes e
pré-moidados de cimento para
prontaentrega.

Rua Pres. Bandeira, 828 — Fones:
222-1543 — 222-4677 — 222-3513 —

NATAL-RN.




MAIS i
COMUNICACAO
PARA O ALECRIM

O maior bairro de Natal néio pode parar de crescer.

Antes que o Alecrim sofra maiores problemas de comunicacdo
telefonica, a TELERN ja iniciou a construc¢do da central 223, com
4 mil terminais, para atender as necessidades do progresso
daquele bairro. Pesses quatro mil terminais, que entraréio em fun-
cionamento em dezembro de 1979, a TELERN dispde apenas de
700, que estio sendo vendidos, a vista ou a prazo.

Estes séio os ultimos telefones postos a venda pela TELERN,
finalizando a atual expansio de Natal.

Procure o escritorio central da TELERN e adquira o seu telefone

para servir-se dele no bairro do Alecrim.

Sistema do Grupo TELEBRAS



Sociedades An6nimas

passa de um mero sécio passivo, que
s6 vai a empresa quando tem

dividendos a receber.

A nova Lei das S/A estabelece
para os administradores das socie-
dades de capital aberto o dever de
informar. Assim, o seu paragrafo 4,
do artigo 157, dispdée que os admi-
nistradores de companhias abertas
devem comunicar imediatamente
a Bolsa de Valores, ou divulgar
pela imprensa ‘‘qualquer delibera-
¢do da Assembléia Geral ou dos or-
gdos de administragdo da compa-
nhia, ou fato relevante em seus
negécios, que possa influir de modo
ponderdvel na decisdo dos investido-
res do mercado de vender ou com-
prar valores mobilidrios emitidos
pela companhia’'.

EXEMPLO — Do lado daqueles
que controlam as empresas, nota-se

de uma maneira geral uma certa
preocupagao em dar fiel cumpri-
mento as disposigdes da legislagio
em vigor. Em muitos casos, porém,
€ssa preocupacgdo chega a extrapolar
a obrigagdo do cumprimento da lei.

Nédo sdo raras as empresas que
(¢ claro, tentando conseguir a con-
fianga e a preferéncia dos investido-
res), fazem questdo, independendo
da vontade do acionista, de manté-lo
sempre bem informado.

Um caso facil de se analisar
seria o de uma empresa daqui
mesmo do Rio Grande do Norte, a
Confecgbes Guararapes S/A, que
hoje em todo o Pais goza de grande
conceito junto aos investidores pela
maneira como trata aqueles que se-
jam detentores de um nimero mini-
mo de suas agdes.

Além dos avisos e balangos pu-

blicados em revistas e jornais, a
Guararapes tem, no nome de todos
os acionistas da empresa, envelo-
pes contendo informagdes do desem-
penho da diretoria. Essas informa-
¢oes ficam nos Departamentos do
Acionista da companhia e qualquer
divida do acionista que ndo tenha
resposta nos envelopes, pode ser
desfejta mediante uma consulta di-
reta ao Departamento.

Para o diretor-administrativo da
empresa, Raimundo Nonato da Cos-
ta, essa € uma medida que nao sé
beneficia o investidor, mas promove
sempre também a confianga na em-
prcsa, que passa a se destacar no
mercado.

A Guararapes fornece inclusive
ao acionista um boletim do rendi-
mento das suas agdes nos liltimos
16 anos, mostrando as bonifica¢des
e os dividendos que a empresa ofe-
receu aos que nela investiram.

v

rizado FIAT de Natal.

nais.

parte do negocio.

VOCE.

Vocé ja tem o Carro do Ano, pelo
prego de fabrica e com todas as
garantias, no seu revendedor auto-

NAVONA, enquanto constréi suas
instalagbes definitivas, esta aten-
dendo ja com o padrdo FIAT, em
uma loja bem no centro da cidade e
em uma oficina autorizada pela fa-
brica, com a garantia de pecas origi-

INAVONA E FIAT MAIS PERTO
DE VOCE

NAVONA tem financiamento direto
e recebe o seu carro usado como

NAVONA E FIAT MAIS PERTO DE

Concessiondrio FIAT — Rua Ulisses Caldas, 120/122 - Natal

O PADRAO FIAT SOMENTE NO SEU REVENDEDOR AUTORIZADO
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Aguas-mées

OS RIOS DE DOLARES NAO MAIS

SERAO DEVOLVIDOS AO MAR

Um grandioso projeto industrial possibilitara ao Rio Grande do Norte o
aproveitamento das aguas-maes das salinas, ricas em elementos
minerais basicos para a expansdo da industria quimica no Pais. Sem
pedir apoio financeiro nem a SUDENE nem ao Governo do Estado (coisa
rara nos ultimos tempos), um grupo paulista encabec¢ado pelo engenheiro
Ove Schirm tem tudo pronto para dar a partida ao empreendimento.

O aproveitamento econdémico das
aguas-maes das salinas de Macau e
Areia Branca se constitui numa anti-
ga aspira¢ao de muitos empresarios
e de governantes do Rio Grande do
Norte, pelo que isto pode represen-
tar para o desenvolvimento do Esta-
do e para a melhoria da renda
da populagdo. As dguas-maes — co-
mo sdo chamadas as dguas resi-
duais das salinas apds terem servido
para a extragio do cloreto de s6-
dio — sdo riquissimas em elementos
minerais extraordinariamente im-
portantes para a indistria quimica.
No entanto, como a nossa tecnolo-
gia parou no tempo e no espago, nao
tendo capacidade para extrair da
dgua do mar sendo uma parcela do
seu teor de sal, milhdes de metros
ciibicos de dguas-mies (que pode-
riam render centenas de milhdes de
dolares a economia brasileira, todos
os anos) siao desperdicadas pelas
salinas.

Esta situagido sempre foi do co-
nhecimento de muitos e sempre ser-
viu de tema quando alguns homens
publicos querem dar realce as poten-
cialidades econdémicas do Rio Gran-
de do Norte, principalmente duran-
te as campanhas eleitorais, ou quan-
do mudam os governantes. Fora dis-
so, nada mais se fazia.

Agora, surge um empresario que
conhece com profundidade o assun-
to e que vai investir no setor, in-
dependentemente de apoio de
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Ove Schirm esta pronto para comegar a implantag3o do projeto
de aproveitamento das aguas residuais das nossas salinas.

SUDENE ou de outras formas prote-
latérias de se executar um grande
projeto. Trata-se do engenheiro pau-
lista Ove Schirm, que explica o seu
envolvimento com o empreendimen-
to e apresenta nimeros reais acerca
do que ele significard para o futuro
do Estado e para o fortalecimento
da indistria quimica brasileira, a
curto e médio prazo.

O ESTUDO E A INICIATIVA —
Ha dez anos o engenheiro Ove
Schirm vem estudando em todos os
seus detalhes os indicios da existén-
cia do magnésio no Brasil, bem co-
mo seu aproveitamento econdmico.
Em 1976, no CTA (Centro Técnico
Aeroespacial, em Sio José dos Cam-
pos-SP), foi formada uma comissio
para estudar e analisar as potencia-
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Aguas-m3es

lidades brasileiras no setor mineral,
notadamente no que se referia a
obten¢io de matérias-primas que o
Brasil mais necessita e que, na
atualidade, origina total dependén-
cia das importagoes.

E o préprio Ove Schirm quem
conta:

“Apdés um ano de estudos no
CTA foi divulgado um relatdrio com-
pleto da viabilidade da obtengdo
do magndsio e outras matérias-pri-
mas bdsicas a partir das mdos-mdes.
Um estudo profundo determinou
que teria de ser feita a industria-
lizagdo de todos os produtos que se
pudessem obter das dguas-mdes,
0 que originaria uma rentabilidade
quase imediata tornando totalmente
vidvel um grande investimento.
Como, de antemdo, jd sabiamos, pe-
los estudos que fizemos, particu-
larmente, da excelente situagdo
quanto ao retorno quase imediato,
ou seja, a curto prazo, do capital
investido, ndo pensamos duas vezes.
E a METALMAG — Empreendi-
mentos e Participagoes S/C Lida.,
empresa nossd, iniciou imediata-
mente a eluboragio de um projeto
nesse sentido’’.

O PROJETO — O projeto do
aproveitamento das dguas-maes nao
serd executado de uma sé vez, con-
forme era pensamento inicial da
METALMAG, mas compreendera
4 etapas distintas. Ove Schirm ex-
plica porque:

A divisdo do projeto em quatro
etapas obedece ao seguinte esque-
ma: 19) serdo feitos investimentos
parcelados concontitantemente com
a realizagdo de cada etapa, de acor-
do com um cronograma de implanta-
¢do tragado; 2°) haverd a capitali-
zagdo gradativa da empresa atra-
vés da operagio comercial de cada
ctapa, de forma que cla se autofi-
nanciard; 3°) para cada etapa do
empreendimento serd elaborada a
tecnologia especifica, comprovando
a metodologia dos processos indus-
triais através do apoio tecnologico-
cientifico do CTA. em Sdo José dos
Campos. e da UFRN, em Natal: 4°)
em decorréncia do item anterior, ndo
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se precipitard a empresa em contra-
tar tecnologia estrangeira; e 59 a
realizagdo do projeto global em etu-
pus visando em seu iltimo estdgio
a obtengdo do magnésio-metilico,
recuperando-se gradativamente o
contetido dos sais das dguas-mdes, é
a forma mais econbmica e muis
segura de realizagdo do projeto, sem
comprometimento exagerado finan-
ceira e tecnologicamente ',

A LOCALIZACAO — A proximi-
dade das fontes de matéria-prima é
considerada essencial para a locali-
zacdo das futuras unidades de apro-
veitamento das dguas-mies, dai
terem sido escolhidas as cidades sa-
lineiras de Macau e Areia Branca
para a localiza¢do da indistria. Diz
Ove Schirm:

“Além da proximidade da maté-
ria-prima cxiste ampla possibilida-
de de escoamento da produgdo tan-
1o por via maritima, quanto por ro-
dovia. Além disso, o abastecimento
por energia elétrica é assegurado
conforme entendimentos jdé manti-
dos junto a COSERN. No tocante a
mdo-de-obra, por ser 90% ndo quali-
ficada, serd fucilmente recrutada no
local da futura operagio. Na fuse fi-
nal do projeto se prevé a criagdo de
cerca de 4 mil empregos diretos,
sendo 120 especializados, 620 semi-
especializados e 3.260 ndo especia-
lizados. Teremos assim 3.620 em-
pregados na produgdo e 380 na ad-
ministragdo’’.

Rentabilidade:

AS ETAPAS — As quatro etapas
do projeto global estio assim divi-
didas:

12 ctapa — Tem por objetivo a
obtencgio de dois sais em forma cris-
talizada — o cloreto de potdssio € o
cloreto de sddio. Como subprodutos
obter-se-do, em primeiro lugar, o
gesso e, apds a sua calcinagdo, o
dioxido de enxofre e o oxido de cal-
cio, todos comercializdveis. A ma-
neira pela qual serd processada a
obtencao dos sais € tecnicamente ex-
plicada por Ove Schirm:

“As dguas-mdes a 27,5 graus
Boumet em média, serdo conduzidas
por canais a drea de estocagem e
decanta¢do onde sedimentam as
impurezas suspensas. Em seguida,
elas serdo bombeadas a drea de pre-
~ipita¢do onde é adicionudo o cal
para a retirada dos sulfatos da
salmoura, transformando-os em
gesso que, apds espessamento, é
calcinado, obtendo-se diéxido de
enxofre e 6xido de cdlcio. Da opera-
¢do de precipitagdio do gesso se
obtém a salmoura purificada que é
conduzida a drea de cristalizagdo fra-
cionada onde, por evaporag¢do solar
e por adigdo de agentes quimicos, é
obtida a cristalizagdo do cloreto de
potdssio e do cloreto de sddio.
A operagdo de recolhimento é idén-
tica a operagio das salinas. Antes
de estocar os sais obtidos, os mes-
mos sdo lavados em instalagées
apropriadas para sua purificagdo.
Um fator importante aqui é que o

De acordo com o cronograma de implantagdo prevé-se a obtengao

das
1980: (em Cr$ 1.000).

seguintes receitas parciais até a produgdo plena a partir de

ANO Investimento Receita Total Lucro Liquido

1978 30.000 —_

1979 25.000 116.700 20.956

1980 — 233.400 41.92
TOTAL 55.000 350.100 62.868
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FUTURA LOCALIZACRO

AREIA BRANCA

FUTURA LOCALTZ\CAO
MACAU

tAMARA

No mapa, a indicagéo dos locais onde serdo construidas as unidades beneficiadoras das

cloreto de potdssio, importante insu-
mo da indistria de fertilizantes,
nao é fubricado no Brasil que o im-
porta totalmente, ¢ nés, no prazo de
pouco muais de um ano, produzire-
mos o suficiente talvez, para acabar-
mos com esta importacdo do nosso
Puais. Quanto ao sal (NaCl), prevé-se
a sua comercializacdo através das
indistrias salineiras do RN que par-
ticipardo do projeto’’.

A segunda etapa do projeto
‘*dguas-mdes’’ compreende, a ins-
talagdo da fabrica de bromo € o pro-
cesso de obtengio do 6xido de mag-
nésio. Ove Schirm novamente ex-
plica:

'O aproveitamento racional das
dguas-mdes oferece a retirada do
bromo, através do cloro, como ele-
mento de alijamento, por processo
simples e conhecido. O bromo li-
quido obtido tem maior emprego
como unti-detonante na gasolina.
além de constituir elemento impor-
tante para a indiustria de material
fotogrdfico e a farmacéutica. 0 cloro
necessdrio pura a operagdo serd
adquirido em Recife, onde existe
capacidade ociosa na fdbrica do gru-
po Votorantim. Nesta etapa, tam-
bém, serd introduzido processo de
aproveitamento do hidréxido de
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aguas-maes.

magndésio (Mg(OH)2) que, apds se-
cagem, serd calcinado e transforma-
do em oxido de magnésio, impor-
tante insumo para a indistria de
refratdrios e importado atualmente
pelo Brasil em sua totalidade e com
mercado totalmente aberto para o
RN. que serd pioneiro no Pais "',

ULTIMAS ETAPAS — Na sua
terceira etapa, o projeto tem outro
aspecto, como relata Ove Schirm:

“Com a entrada em operacdo
da [fibrica de barrilha da ALCA-
NORTE. na regiao de Macau, have-
rd oportunidade de aproveitumento
dos afluentes daquela unidade fabril
que em grande parte se constitui
de Cloreto de Cdlcio (CuCl2) e que
precipitard o gesso dus dguas-mdes,
em substituigdo do cal. Esta opera-
¢do é prevista apenas para a unidade
produtora  da  METALMAG em
Macau. O aproveitamento  dos
afluentes da ALCANORTE terd co-
mo conseqiiéncia a obtengdo de clo-
reto de magnésio no lugar do hidré-
xido de magnésio, constituindo es-
sencial insumo para a obteng¢do de
magnésio metdlico, através de
processo eletrolitico a ser desenvol-
vido nua etapa seguinte. De outro la-
do, aproveitar-se-d o gds do didxido
de enxofre como insumo para a fa-

bricagao de dcido sulfiirico, atra-
vés do conhecido processo chamado
de '‘Contato’’. Este tipo de opera-
¢do, ndo conhecida ainda no Brasil,
tem sido aplicada na Europa, mor-
mente nos paises onde ndao existem
outras fontes de enxofre e que, por
isso, dependeriam da importag¢do da
matéria-prima. Atualmente, é este
0 cuso do Brasil e, para substituir
estas importagoes, oferece-se o ges-
S0 como matéria-prima, visto que ele
compensa  por ser abundante e
baruto™',

A quarta e iltima parte do arro-
jado projeto da METALMAG, que
fechara todo o ciclo de matérias-pri-
mas produzidas, apresenta como
principal produto o cloreto de mag-
nésio, obtido no estigio anterior,
que ¢ conduzido ao ‘‘spray-drier”’,
um aparelho especial de secagem,
sendo depois fundido e reagido com
cloro na presenga do carviao redutor.
Na eletrdlise, sio produzidos o
magnésio metalico, cloro gasoso e
lama. Em seguida, vem a refundigio
e refino do metal para sua purifi-
cagdo. E depois, da maior parte do
metal obtido, serdo fabricadas as
ligas de magnésio, forma definitiva
para comercializagdo, sendo ainda o
restante utilizado pela inddstria
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quimica como reagente.

PRAZOS E CUSTOS — O crono-
grama de implantagdo da primeira
etapa ja esta definido, apds o inicio
dos trabalhos em maio ltimo. Em
fevereiro de 1979 termina a implan-
tacdo da Planta Piloto. Em maio,
acontecera o inicio da operagdo da
Unidade de Areia Branca, que ji
estard produzindo. Em setembro,
também de 1979, entrard em produ-
¢do a unidade de Macau. O crono-
grama estabelece que em janeiro de
1980, a METALMAG ji estara com
produgio plena de cloreto de potas-
sio e cloreto de sédio.

O valor dos investimentos para
a implantagdo global do projeto
‘‘dguas-mies’’ estd orgado, a pregos
de hoje, em 2 bilhdes, 217 milhdes e
300 mil cruzeiros pela METALMAG,
que distribuiu estes investimentos
por etapas: Cr$ 52,5 milhdes na
primeira etapa (obtengdo do cloreto
de potassio); Cr$ 39,8 milhdes na
segunda etapa (obtengdo do bromo e
do 6xido de magnésio); Cr$ 425 mi-
lhdes na terceira etapa (produgdo do
acido sulfiirico); e Cr$ 1,7 bilhdo na
implantagio da iltima etapa (obten-
¢do do magnésio metdlico).

Verifica-se que as etapas 3 € 4
sdo as que maior investimento irdo
requerer. Por isso, a METALMAG
optou pela realizagio gradativa da
implantagio do projeto global, co-
megando pela obtengio do produto
mais ficil, até o mais dificil, para,
antes de pleitear qualquer incenti-
vo financeiro, demonstrar a capaci-
dade gerencial do grupo diretor e
criar o necessario patrimdnio para a
realizagio das etapas de maior com-
prometimento financeiro.

Vale salientar que tanto os in-
vestimentos das vérias etapas isola-
damente, quanto o global, serdo de
capital privado, sendo 40% da
METALMAG e os 60% restantes de
outras empresas brasileiras que in-
vestirdo no projeto.

““No momento — Ove Schirm
afirma taxativo — ndo pretendemos
nenhuma ajuda financeira da
SUDENE nem de outros drgdos fe-
derais. estaduais ou municipais.
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Descjamos fazer tudo com capital
préprio e das empresas que se

Juntario a nés’’.

RENTABILIDADE — O projeto
¢ altamente rentdvel. De acordo com
o cronograma de implantagio se pre-
v€ a obtengdo de receitas parciais
até a produgdo plena (1980), isto &,
até o final de implantagao da primei-
ra etapa do projeto, de Cr$ 116,7
milhdes em 1979, de Cr$ 233,4 mi-
lhées em 1980, dando uma receita
total da ordem de Cr$ 350,1 milhdes
em 2 anos, na qual, de acordo com
0s pregos atuais do cloreto de potds-
sio e do cloreto de sédio, esta con-
tido um lucro liquido de Cr$ 62 mi-
lhoes e 868 mil. O que significa dizer
que o investimento de Cr$ 55 mi-
Ihdes feito nesta primeira etapa ji
comegara a oferecer lucro a partir do
segundo ano de implantagdo do pro-
jeto ‘‘aguas-maies’’.

KNOW-HOW — Nenhuma tec-
nologia serd adquirida no exterior.
Toda a experiéncia serd puramente
nacional. Segundo Ove Schirm, exis-
tem duas razdes para esta decisio
fundamental tomada pela sua em-
presa:

“Primeiramente porque confia-
mos na capacidade nacional de de-

Aguas-mdes

senvolver a necessdria tecnologia
tanto no Centro Técnico Aeroespa-
cial. em Sdo José dos Campos, atra-
vés do seu Instituto de Pesquisa e
Desenvolvimento (IPD), Divisdo de
Materiais (PMR), quanto na Univer-
sidade Federal do Rio Grande do
Norte, através do seu Departamento
de Quimica e do Centro de Tecnolo-
gla. Segundo, pretendemos colabo-
rar com o Governo brasileiro na
necessidade de economizar divisas,
deixando de importar tecnologia es-
trangeira por ser sempre muito one-
rosa para o Pais. De qualquer ma-
neira — finaliza Schirm — para o de-
senvolvimento de nenhuma etapa é
necessdrio contratar tecnologia es-
trangeira; é um desafio que se lan-
¢a e que, com certeza, terd resposta
adequada no tempo devido '’

O QUE FOI FEITO — Até agora
o projeto ‘‘dguas-mies’’ tem segui-
do inteiramente o cronograma traca-
do. Desde a data da primeira reu-
nido realizada no dia 7 de abril
deste ano na Divisido de Materiais do
CTA (que contou com a participa-
¢do de Ove Schirm, Nicanor José
Cldudio e Blasco Peres Rego, pela
METALMAG, de Marco Antdnio,
Ian Mc Rcath, Horicio Solimon e
Luiz Antdnio de Azevedo, pela

Perante as maiores autoridades do Estado, Ove Schirm falou
sobre os planos da METALMAG.
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UFRN, e de lJulio Vasquez Pato,
Eduardo da Cimara e Paulo Remi
Santos, pelo CTA), foram determi-
nados todos os pontos que seriam
fixados para execuc¢io do projeto,
assim como encaminhada a proposta
a Secretaria de Tecnologia Indus-
trial. Ja foram feitos os levantamen-
tos das especificagbes para o KCl,
andlise de bibliografia, coleta de in-
formagdes meteoroldgicas, organi-
zagao do programa de trabalho expe-
rimental, desenvolvimento de méto-
dos analiticos, amostragem da re-
gido a ser utilizada, determinagdo
quantitativa da amostra tipica (isto
como fase de preparagédo), programa
de cristaliza¢do seletiva, cristaliza-
¢do conjunta, sele¢do do procedi-
mento a ser adotado, ensaios ex-
clusivos (tudo em laboratério),
elaboragio do fluxograma, selegdo
de equipamentos, sele¢io do local
de instalagao da planta piloto, estu-
do de lay-out, elaborac¢ao do progra-
ma piloto ¢ determinacdo do custo
do programa (trabalhos no projeto).

Nos fins do segundo, quinto,
oitavo e décimo-primeiro meses de
trabalho estio marcadas reunides,
sendo a primeira € a quarta no
CTA. em Sao José dos Campos, e
a segunda e a quinta em Natal.
Por sugestio da METALMAG, fo-
ram indicados Anibal Duarte, repre-
sentante da Comissdo Executiva do
Sal, e Carlos Manoel Dantas da
Silva, representando o Governo do
Estado, para o acompanhamento dos
trabalhos. Junto a Universidade, ja
foram processados todos os exames
de laboratério comprovando, mais
uma vez, o que antes fora constata-
do através de exames no CTA. Em
Macau, os trabalhos tiveram inicio
para implanta¢io do projeto, apds
acerto firmado entre METALMAG e
empresas salineiras nacionais sem
vinculo com outras estrangeiras.
como a Henrique Lage, F. Souto,
NORSAL e Paulo Fernandes, nas
areas de Macau e Areia Branca,
que integrarao o projeto.

'"APOIO SO MORAL — O projeto
“jguas-mdes’’ desde os primeiros

passos para sua implantagdo contou
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Pela tabela ‘‘Shreve’’, que esclarece as matérias-primas basicas
para o desenvolvimento da industria quimica, o Rio Grande do
Norte tem posigao privilegiada.

ORDEM DE IMPORTANCIA

MATERIAS-PRIMAS BASICAS NATURAIS PARA
INDUSTRIA QUIMICA

TABELA DE ‘‘SHREVE”’

N° de Ordem | MATERIA-PRIMA NATURAL| YALOR |y
INDICE
1 agua 99 X 99
2 ar atmosférico 96 X 96
3 carvao mineral 91 —_ —
4 enxofre 88 — —
5 sal (cloreto de sodio) 75 X 75
6 calcario 63 X 63
7 sulfeto de ferro (pirita) 32 — —
8 aguas salinas 24 X 24
9 petréleo (ou xisto) 23 X 23
10 gas natural 16 X 16
11 nitro (salitre) 13 — —
12 sais de potassio 11 X 11
13 gesso 10 X 10
14 minérios de chumbo 9 — —_
15 areia (silica) 9 X 9
16 minérios de aluminio 8 — —
17 minérios de cromo 7 — _
18 minérios de ferro 6 X 6
19 fosforita 6 — —
20 agua do mar 5 X 5
21 minerios de cobre 4 — —_
22 minérios de fluor 4 — —
23 minérios de arsénico 3 — —
24 minérios de mercurio 3 — —
25 minérios de magnesio 3 X 3
26 minérios de zinco 3 — —_
27 minérios de antimdénio 2 — —_
28 minérios de bario 2 — —
29 minérios de boro 2 — —_
30 minérios de manganés 2 — —
31 minérios de estanho 2 — —
32 minérios de bismuto 1 — —
33 minérios de prata 1 — —
34 minérios de titanio 1
Total de Pontos: 724 440

RN — 440 pontos de 724
NAO COMUNS — 245 pontos de 529

60,7 %
46,3%
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com apoio de todos os orgdos que
foram solicitados. Quando fazia es-
tudos para sua implantagiao o enge-
nheiro Ove Schirm, sobrevoando a
regido em companhia de outros diri-
gentes da METALMAG, olhando
para um verdadeiro rio de dguas de
salmoura jogadas fora pelas salinas
apdés a extragdo do sal, apontando
aos companheiros exclamou:

“Eis af o que é desperdicio:
um verdadeiro ‘rio de ddlares’ estd
sendo jogado fora diariamente. E é
desta sobra das salinas que nds
precisamos para implantar um pro-
Jeto que quando concluido dard ao
Rio Grande do Norte 100 milhées
de ddlares de receita anualmente’".

E tem razao Schirm, pois confor-
me ele mesmo detalha, em cada
tonelada de sal sobram 4 mil metros
cibicos de d4guas-maes. Como o Rio
Grande do Norte produz atualmente
mais de 3 milhdes de toneladas de
sal por ano, temos como sobra nada
menos do que 15 milhdes de metros
ciibicos de dguas residuais para ex-
plorar anualmente. Isto, apos a im-
plantagio do projeto, vai ocasionar
milhées de délares de receita para o
nosso Estado, a partir de um produ-
to que hoje ¢ atirado de volta ao
mar, sem render um centavo.

Até o momento, aqueles que to-
maram conhecimento mais profundo
do projeto ‘‘dguas-maes’’ ficaram
impressionados. O governador Tar-
cisio Maia assim se expressou a res-
peito do projeto:

'O empreendimento revesle-se
do maior interesse para a nossa eco-
nomia. ndo somente pelo aprovei-
tamento de matéria-prima local,
mas. principalmente, pelo seu eleva-
do poder germinativo, dada a sua
capacidade para indugdo de numero-
s0s efeitos positivos para 0 processo
de desenvolvimento do Estado. Em
razdo disso, o Governo do Estado se
propée, em principio, a colocar todos
os incentivos fiscais e financeiros a
disposigdo de iniciativa como essa,
a fim de que sejam asseguradas as
melhores condigoes para a sua con-
secugdo e consolidagdo’

O reitor Domingos Gomes de
Lima também fala a respeito do pro-
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jeto, ao qual a UFRN ja vem prestan-
do total apoio:

O aproveitamento econémico
das dguas residuais resultantes da
atividade salineira tem sido hd cer-
ca de cingiienta anos, apontada
como das mais promissoras — sendo
a mais promissora — oportunidade
de desenvolvimento industrial para
o Estado. ndo apenas pelos seus
efeitos diretos. mas, sobretudo, pela
ampla possibilidade da gera¢do de
industrias subsididrias, notadamen-
te no ramo quimico. Dou, portanto,
plena acolhida a projeto de tanto
valor para a economia do Rio Gran-
de do Norte, ao mesmo tempo em
que determino ao Centro de Ciéncias
Exatas e a Pro-Reitoria para Assun-
tos Administrativos as providéncias
necessdrias A prestagdo do apoio
tecnolégico necessirio a METAL-
MAG".

Com escritério ja devidamente
instalado em Natal, a METALMAG

Inicou, assim, uma nova etapa rea-
listica de um empreendimento vali-
do para o nosso Estado. E isto se
deu ndo por um mero acaso, mas
porque o Rio Grande do Norte §é,
no Brasil, a regido mais propicia ao
desenvolvimento da indistria quimi-
ca, gracgas aos seus valiosos recursos
naturais que permitem alcangar um
indice de 60,7% na ‘‘Tabela
Shreve’. E exatamente por esta ta-
bela (veja noutro espago desta repor-
tagem) que se pode medir a viabili-
dade da industria quimica em qual-
quer parte do mundo. E no Brasil,
pode-se observar seguramente que
nenhum outro Estado alcanga os
bons indices do RN. Dos 724 pontos
maximos da tabela de condig¢oes am-
bicntais e matérias-primas bdsicas
para a indudstria quimica, chega o
nosso Estado a alcangar nada menos
do que 440 pontos, numa situagiio
altamente vantajosa sobre muitos
paises onde esse setor industrial é
altamente desenvolvido.

moto-bomba Aguajet
modelo portatil sobre “skids

COBRAZ I MECANICA INDUSTRIAL LTDA.

moto-bomba para dgua suja tipo 140
sobre carreto (aro 157)

AV.SALGADO FILHO, 2860 — FONES: 231-1549 — 231-2726 — 59.000 — NATAL-RN.




Industria Téxtil Serido S.A.

C.G. C.n* 08.045.650/0001-65

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas:

O Conselho de Administracao da Industria Téxtil Serido S. A., em cum-
primento as disposigdes legais, vem submeter a deliberacdo da Assembléia
Geral Ordinaria as Demonstragoes Financeiras apresentadas pela Diretoria
Executiva, elaboradas com base na escrituragdo mercantil da companhia,
relativas ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 1978, a saber:

— Balan¢o Patrimonial

— Demonstragoes do Resultado do Exercicio

Conselho de Administragao

José Luiz Moreira de Souza

Afonso Augusto de Albugquerque Lima
Aluizio Alves

Fernando Luiz de Albuquerque Lima
Geraldo Augusto de Alencar Fabiao
Joaquim Birchal

Conforme se pode constatar, pelo balango apresentado, durante o exer-
cicio recém-findo nao foi exigido qualquer operagao financeira que viesse
operar o Ativo Imobilizado da Sociedade, continuando portanto os mes-
mos investimentos anteriores com as mesmas garantias ja oferecidas.

Esclarecemos finalmente que, face a vigéncia da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 — Nova Lei das Sociedades Andénimas e do Decreto-Lei
n” 1.598, de 26 de dezembro de 1977, foram feitas as adaptagdes necessa-
rias de modo que. o plano de contas passasse a atender integralmente as
exigéncias legais

Sao Gongalo do Amarante (RN), 22 de junho de 1978.

Diretoria Executiva

Garibaldi Alves
Geraldo Augusto de Alencar Fabiao

BALANCO PATRIMONIAL EM 28 DE FEVEREIRO DE 1978

(Em milhares de cruzeiros)

PASSIVO

CIRCULANTE
CaixaeBancos... ... 4.029
Contas a receber
Clientes (Inclui Cr$§ 4.045.984 de companhias
associadas)......................... 79.462
Menos:
Provisao para devedores duvidosos.. (2.313)
Titulos descontados................. (43.673)
33.476
Depésitos de incentivos fiscais pendentes de li-
beragao.... ... 517
Depésitos vinculados............... 3.856
OUlros. . ... 2.131 39.980

CIRCULANTE
Instituigdes Financeiras

Financtamentos industriais. . 111.058

Encargos financeiros................................ 45644  156.702

Fornecedores. ... .. ... ... ......iiiiiiiiioiii. 40.863

Impostos. taxas e contribui¢ées a recolher...... 6.645

Conta de Empresacontroladora................... 6.250

Contas apagareprovisoes......................... 2.703
Total do Passivo Circulante.................... 213.163

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Financiamentos industriais....... 421.202



Produtos acabados.................. 62.130

Produtos em processo. ... 40.101 Credores por investimentos. ....................... —_ﬁ 439.746
Matéria-prima e materiais secundarios. 12.153 PATRIMONIO LIQUIDO
Materiais diversos.................. 1;;.356 Capital social ... ) 326.641
.740 .
Adiantamentos a fornecedores. .................. 8.715 134 455 Reservasdecapital........................ 13.104 339.745
Despesas pagas antecipadamente................... - 2.485 TOTAL DO PASSIVO
Total do Ativo Circulante............... . . 180.949
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Conta de empresa controladora.. 3.981
Depésito compulsorio — Eletrobras.. 7.012
Deposito restituivel (Dec. Lei 1520)... 2.271 13.264
PERMANENTE
Imobilizado técnico:
Custo 393.474
Corre¢ao monetaria 241.031
634.505
(—) Depreciagao (70.858)
563.647
Adiantamento a fornecedores. ... 502
564149
Investimentos financeiros 12
Diferido
Despesas de implantagao..................... 234.280 798.441 —_—
TOTAL DO ATIVO..... . . R 992 654 992.654
José Luiz Moreira de Souza — Presidente do Conselho de Administragao Garibaldi Alves — Diretor Administrativo e Financeiro
Aluizio Alves — Vice-Presidente do Conselho de Administragao Geraldo Augusto de Alencar Fabido — Diretor de Vendas

Francisco Cosme da Silva — Contador CRC. 386-RN

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO FINDO EM 28 DE FEVEREIRO DE 1978

(Em milhares de cruzeiros)

VENDAS .. SISRTPTTPRPL 206.839 Sao0 Gongalo do Amarante (RN). 28 de fevereiro de 1978
(—) Impostos faturados — IP}................ ... 6.163
Vendas liquidas.. ... 200.676 José Luiz Moreira de Souza
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS.................. 137.296 Presidente do Conselho de Administragio
Lucro bruto. ... 63.380
INCENTIVOS FISCAIS SOBRE EXPORTAGOES.. .. 522 Aluizio Alves
63.902 Vice-Presidente do Conselho de Administracao
DESPESAS OPERACIONALIS
Despesas administrativas......... 18.331 Garibaldi Alves
Despesas cpmerc!als L 21.390 Diretor Administrativo e Financeiro
Despesas financeiras, liquido.... 19.519
Despesas tributarias............................ 9.423 68.663 ,
Prejuizo operacional. ... (4.761) Geraldo Augusto de Alencar Fabiao
RECEITAS E (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS liquido 3.694 Diretor de Vendas
Prejuizo do exercicio............. FEETETIOR . (1.067)
Absorvido pela reserva de corregao monetaria Francisco Cosme da Silva

Dec.Lei1.598. ... . 1.067 Contador CRC 386-RN
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O AUMENTO GALOPANTE DA

ARRECADAGAO DE NATAL

A arrecadacao direta da Prefeitura, segundo previsdes da Secretaria de
Financas, vai ultrapassar este ano a casa dos 260 milhdes de cruzeiros,
num percentual de crescimento da ordem
de 80%, em relagdo ao ano passado.

Empenhada numa reformulagido completa de seu sistema de arrecadagéo
tributaria, a Secretaria de Finangas esta em vias de consolidar todo o
cadastramento dos contribuintes (Cadastro Mobiliario) e dos imoveis da
cidade (Cadastro Imobiliario). Essas medidas, entre outras,
possibilitardo a médio prazo, segundo o Secretario de Finangas, Albérico
Batista, uma arrecadacao trés ou quatro vezes superior a previsao feita

Numa atividade que surpreen-
deu o meio econdmico, a Prefeitura
de Natal multiplicou sua arrecada-
¢do tributdria de forma tal que no
ano passado apresentou uma taxa de
crescimento da ordem de 99%, sen-
do entdo arrecadado um total de
Cr$ 147.175.946,00. As previsdes
para 1978 sio da ordem de Cr$ 265
milhdes, o que ird representar um
aumento de 80% sobre o exercicio
anterior.

Albérico Batista, Secretirio de
Financas do Municipio, vé cinco
pontos que nos ultimos trés anos,
foram, segundo ele, decisivos para
a reabilitagio da receita de Natal
que, até bem pouco tempo (quatro
anos) encontrava-se, entre outros
problemas, com uma defasagem de
5 anos com relagio ao IPTU. S6
este imposto ndo vinha sofrendo
qualquer reajuste,. encontrando-se
absolutamente desatualizado em seu
valor.

“A mudanga da legislagdo tri-
butdria foi um dos pontos fundamen-
tais para essa dinamizagdo que hou-
ve na arrecadagdo. A ativagdo dos
drgdos arrecadadores e fiscalizado-
res da Prefeitura também foi ou-
tro ponto decisivo e que possibili-
tou maior mobilidade no setor tri-

28

para este ano.

butdrio. A montagem de um sistema
eficiente de controle da vida dos con-
tribuintes, assim como um controle
rigido sobre o seu comportamento
perante o fisco, somados a atualiza-
¢do dos cadastros mobilidrio e imo-
bilidrio da cidade também foram
pontos de reforgo @ nova politica que
adotamos. Com a atualizagdo dos
cadastros, por exemplo, teremos
uma listagem muito iutil, de modo a
congregar num sé cadastro o maior
numero possivel de contribuintes
inscritos para taxas de localizagdo e
impostos sobre servigos''.

PROVIDENCIAS — Para o Se-
cretario, o esfor¢o destes ultimos
trés anos vem do fato de ter-se posto
para funcionar ‘‘aquilo que jd exis-
tia. embora em precdrias condi-
goes’". O resto foi apenas questdo de
acionar os mecanismos operacio-
nais.

Declara ele:

A potencialidade tributdria de
Natal permite trangiiilamente que
se recolha um total trés a quatro ve-
zes superior a todas as médias pre-
vistas. Isso no plano das potenciali-
dades, é claro. E necessdrio atingir-
mos uma consolida¢gdio maior para
que entdo a cidade possa render o

que apresenta ainda em potencial,
Até o final do ano estaremos comple-
tando o Cadastro de Iméveis e o Ca-
dastro de Mdveis, e aparelhando a
Prefeitura com um niimero real-
mente bom de fiscais de tributos, cu-
Jjo corpo deverd ser formado por
técnicos em Contabilidade e por pro-
fissionais de nivel superior’

Justificando o otimismo, Albéri-
co Batista apresenta mimeros, e gra-
ficos:

““De 75 para 76 tivemos um cres-
cimento de 39%. Foram Cr$...
52.992.217 (75) contra Cr$....
73.984.032(76); de 76 para 77 o cres-
cimento foi de 99%. Desta vez ti-
vemos Cr§ 147.175.946 (77) que nos
deram esse percentual realmente as-
sombroso. Para 78 prevemos um
percentual um pouco menor, cerca
de 80%, devido as condigées tribu-
tdrias que o pais atravessa. Mesmo
assim, prevemos um total de Cr$...
265.902.300. Isto com a arrecadagdo
direta’’.

Dentro da metodologia de tra-
balho da Secretaria de Finangas, Al-
bérico aponta a introdugio de téc-
nicas sofisticadas de eletrénica como
o grande avango no campo opera-
cional. Sao langados atualmente em
computador 100.000 nomes relacio-
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nados com IPTU, mais de 100.000
sobre ISS e taxa de arrecadagio.

Ainda este ano também estario sen-
do processados em computador os
langamentos do controle de baixa e
de arrecadagio. Para as receitas di-
versas, a operagio de langamento
ainda € feita mecanicamente.

OPINIAO PUBLICA — Os recen-
tes reajustes das taxas de IPTU e ISS
provocaram manifestagdes diversas.
Das reclamagdes moderadas as
criticas mais inflamadas. O Secre-
tario de Finangas vé o fendmeno co-
mo algo natural, decorrente da de-
sinformagido do publico sobre o te-
ma. E demonstra como conseguiu
contornar o problema em Natal:

““Hd, naturalmente, uma série
de limites que sdo tragados antes de
serem lancados os impostos. Esses
limites abrangem o perfodo entre o
langamento e o pagamento desses
impostos. Daf a reclamagdo de ulti-
ma hora pelos que ndo cumprem 0
cronograma natural. Qutras vezes
hd atrasos na distribuigdo dos car-
nés de cobranga e isso gera um
certo descontentamento. Agora, os
reajustes, de um modo geral foram
entendidos pela populagdo. Isso em
parte porque fizemos campanhas de
esclarecimento da opinido piiblica

Quadro demonstrativo da evolugao da receita da Prefeitura

Albérico Batista mostra
resultados positivos na sua
secretaria.

sobre a necessidade desses reajus-
tes. N6 houve nenhum choque na
opinido popular por causa dos rea-
Justes. As criticas que foram feitas,
acabaram por silenciar diante do
trabalho informativo e esclarecedor
que a Prefeitura se encarregou de
desenvolver’'.

RECEITA ARRECADADA

1975 1976 % 1977
iIPTU 2.789.140 3.024.555 8 17.803.313
iSS 4.499.591 8.527.823 89 18.984.833
TAXAS 3.492.190 4.476.546 31 10.245.316
FPM 7.986.164 13.736.081 72 24.852.720
FRN 1.184.886 3.487.985 94 8.561.602
TRU 243.176 149.811 62 926.400
icM 19.705.477 31.389.353 59 45.320.526
SUB-TOTAL 39.900.624 64.892.155 126.694.710
OUT. RECEITAS 13.091.593 9.091.877 43 20.481.236
TOTAL 52.992.217 73.984.032 39 147.175.946
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PLANOQOS IMEDIATOS — No iil-
timo ano de sua administragdo, o
Secretdrio de Finangas tem ji esbo-
¢ada uma linha de agdo que preten-
de deixar pronta para o préximo
quatriénio:

“Em primeiro lugar é tratar de
modernizarmos administrativamen-
te a Secretaria. Isto, mediante o res-
tabelecimento de algumas coordena-
dorias extintas em governos passa-
dos. Além disso, serd dada énfase
especial a cursos de especializagdo
para prepararmos o pessoal que
atuard nas dreas de langamento e

arrecadagdo de tributos. No campo
legislativo, completaremos a re-
gulamentagio do Cédigo Tributd-
rio com a adogdo de um sistema mais
Juncional no que se refere a formu-
Ildrios. livros fiscais e controle .

A atual situagdo da receita do
Municipio, apresenta ainda os se-
guintes nimeros no que diz respeito
a divida fundada: um total de Cr$...
9.106.819,53 (Principal) e de Cr$...
6.281.774,19 (Encargos) em valores
pagos. Para este ano, prevé-se um
total de Cr$ 12.706.000 (Principal) e
Cr$ 7.877.000 (Encargos) em valores
a pagar. Esses totais abrangem os
débitos assumidos com o Banco do
Nordeste, Banco do Desenvolvimen-
to, Banco do Rio Grande do Norte,
COHAB e Petrobrds.

Municipal de Natal.

ESTIMADA
% 1978
488 35.000.000 96
122 35.000.000 84
123 15.000.000 46
80 56.900.000 128
145 12.000.000 40
518 1.900.000 105
44 60.000.000 32
215.800.000
125 50.102.300 144
99 265.902.300 80
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COMERCIO DE NATAL CRESCE

A UMA TAXA DE7PORCENTO

O comércio de Natal, segundo as estatisticas do Servigo de Protegao ao
Crédito, cresceu em termos reais 7%, comparando-se os resultados das
vendas a prazo nos primeiros meses deste ano com os mesmos resultados
do ano de 1977. Os ramos de veiculos e
eletrodomésticos foram os que mais progrediram.

Guardadas as devidas propor-
¢0es comparativas e a taxa infla-
ciondaria do ano passado para inicio
deste ano (em torno dos 40%), o
movimento comercial natalense
apresenta até agora um aumento de
7% em relagdo a 1977, com destaque
para os ramos de eletrodomésticos
€ automdveis, 0os que mais contri-
bufram para a obtengdo desse per-
centual. Airton Costa, presidente do
Clube de Diretores Lojistas (CDL) e
responsavel direto pelo Servico de
Protecio ao Crédito (SPC) faz ques-
tio de frisar que a questdo infla-
ciondria se refletiu e se reflete,
principalmente, nas empresas € nas
posi¢ées comerciais adotadas por
cada uma. Com relagdo ao consumi-
dor, a questio dos efeitos infla-
ciondrios ndo chegou a refletir nega-
tivamente no volume de compras.
Diz ele:

"0 volume de vendas do comér-
cio natalense, que teve um cresci-
mento médio de 7%, de 77 para cd,
deve ser observado, levando-se em
consideragdo o indice inflaciondrio,
para se chegar a qualquer coeficien-
te de mensuragdo. No primeiro se-
mestre as vendas sempre sdo maio-
res. Tivemos um bom inverno (que
prenuncia  boas perspectivas de
produgdo para o setor agricola da
economia). Tudo isso sdo fatores que
influenciart a subida do volume das
vendas. Para o segundo semestre,
esses mesmos futores tendem a re-
velar um crescimento nos mesmos
moldes de ritmo que foram verifica-
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Airton Costa explica o crescimento das vendas do comércio e
fala sobre as perspectivas para os préximos meses.

dos até agora .

Analisando o principal e uni-
co indicador do movimento co-
mercial (a quantidade de informa-
¢0es cadastradas no SPC), Airton
Costa frisa que os indicadores refe-
rem-se a informag6es cadastradas,
pedidas pelos o6rgios de comércio
ao consumidor. A partir desses
nimeros ¢ dos pareceres emitidos
pode-se ter entdo uma idéia (" ‘nunca
uma exatiddo matemdtica’’) desse
volume de vendas.

De acordo com esses indicado-
res, o més de maio deste ano compa-
rado com o do ano passado revelou
que 14.556 consumidores foram
cadastrados positivamente (ou seja,
obtiveram a liberagio do cadastro
para compras a prazo), enquanto
que no mesmo més do ano passado
apresentou 13.295 pedidos de infor-
macédo liberados como positivos.
Curiosamente, neste periodo, em
77, foram negativos os cadastros de
771 pessoas, enquanto este ano, e
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ainda no més de maio, o ndmero
subiu para 869. O valor de transa-
cdo correspondente ao nimero de
informagdes liberadas positivamente
(ainda tomando como base maio/78)
é de Cr$ 54.862.000. Ano passado,
maio apresentou um total de
Cr$ 36.197.000. Tanto em 77 como
em 78 os ramos que mais foram alvo
de compras foram os de eletrodo-
mésticos e veiculos. Em maio deste
ano o setor de eletrodomésticos
contribuiu com Cr$ 35.694.000, en-
quanto no ano passado sua cota era
de Cr$ 24.267.000.

Airton Costa, no entanto, ressal-
ta mais uma vez que esses coeficien-
tes, se repassados por uma andlise
que leve em conta a defasagem in-
flaciondria, revelardo um crescimen-
to nio muito grande. E demonstra
isso com as seguintes palavras:

“‘Se tomarmos como exemplo o
més de janeiro deste ano em compa-
ra¢do com janeiro do ano passado,
veremos que no ramo de eletrodo-
mésticos, este ano por exemplo, fo-
ram liberadas 4.264 informagoes
positivas que representaram um vo-

O SPC é um étimo aferidor do movimento comercial natalense.

lume de compra da ordem de
Cr$ 17.120.000, enquanto que o
ano passado esse total foi de
14.677.000 para um total de 5.343 in-
formagédes liberadas positivamente.
Houve, portanto, um decréscimo de
7.9% no volume de informugoes,
que é, em ultimo caso, um represen-

PROBLEMA!

VENTILADOR-EXAUSTOR
AXIAL

pores etc.

ga.

NATAL-RN

VOCE JA PENSOU EM MELHORAR
O AMBIENTE DE SUA EMPRESA?
CESAR S/A RESOLVE ESSE

TUBO

Modelo GEMA RAG — especialmente
construido para renovagdo de ar, venti-
lagao, exaustdo de gases, fumagas, va-

Instalagdo facil e rapida. Pronta entre-

CONJUNTO CX
Coletor e Separador de Pé
Especialmente para captagdo de pé

em maquinas do tipo retifica, esme-
ris etc.

CESAR S/A Comércio e Representagdes

RUA DR. BARATA, 200 C. POSTAL, 71 — FONES: 222-0055 E 222-4754
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tativo do numero de consumidores.
Se repassarmos essas cifras do ano
passado pelo  balanceamento da
influ¢do veremos que o valor obtido
em 77 ¢, em termos monetdrios,
quase igual ao pouco menor que o
obtido este ano .

Os ramos que mais tém se des-
tacado no movimento comercial de
Natal até agora sdo, em ordem cres-
cente: materiais de construcdo, vei-
culos e accessorios, tecidos e confec-
¢oes ¢ os eletrodomésticos — até o
momento, carro-chefe de toda a mo-
vimentac¢do do comércio da cidade.
Um ramo que vem apresentando um
crescimento constante é o de veicu-
los. Até maio foram expedidas
540 informagdes positivas que repre-
sentaram um volume de vendas da
ordem de Cr$ 15.333.000, contra
401 informag¢des do ano passado
(més de maio também) que perfi-
zeram apenas Cr$ 8.533.000. Em
termos de crescimento esse ramo
apresentou uma taxa de 79,6% em
relacdio ao ano anterior, taxa esta
superior a apresentada pelo ramo de
eletrodomésticos (47%).

Um nimero que chama a atencio
¢ o de informagdes negativas emiti-

das durante o ano. Os indices reve-
laram, entre janeiro ¢ maio, um total
de 5.176 fichamentos negativos que
significaram a auséncia, no merca-
do. de um volume de vendas t~* .. de
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Cr$ 13.180.000, contra uma auséncia
de Cr$ 7.644.000 verificada em 77,
quando foram expedidos 4.936 ficha-
mentos.

Airton Costa, diz ainda que a si-
tuagdo comercial de Natal evoluiu
muito, principalmente depois que o
consumidor passou a se adaptar as
exigéncias do fluxo da informagio,
recebendo bem a carga de comuni-
cagoes que lhe é dirigida diariamen-
te pelos mecanismos do marketing.
E explica:

0O consumidor natalense hoje
tem uma idéia precisa, exata mesmo
do nosso mercado no que diz respei-
to a pregos. Ele tem perfeitas condi-
¢oes de fazer sua opgdo de compra
aqui mesmo, sem precisar se deslo-
car para outros lugares. O nosso
consumidor acompanha com muito
mais seguranga a oferta dos produ-
tos devido a assimilagdo perfeita dos
meios de venda. Qutra evolugdo no
perfil desse consumidor é que ele
agora compra mais a vista. Estd
aumentando cada vez mais o niimero
das vendas a vista, em dolis aspectos
interessantes: o primeiro é aquele
caso do consumidor que utiliza sua
poupanga para comprar, fazendo is-
so em melhores condi¢des pois é
uma transagdo imediata. No segun-
do caso, ele consegue o empréstimo
nas financeiras ou nos bancos para
efetuar a compra a vista, ficando
devedor apenas do banco ou da
instituigdo de crédito. Nesse iltimo
aspecto é bom verificar que se fésse-
mos estabelecer indices de mensura-
¢do e avaliagdo para as compras a
vista, verlamos que houve uma ace-
lerada muito grande. Se bem que o
grande volume de vendas em Natal
ainda seja devido as vendas a pra-
Zo — para as quais os nossos indi-
cadores revelam um crescimento da
ordem, jd dissemos, de 7% "'.

Concluindo, Airton Costa apre-
senta a relagio das 10 firmas que
apresentaram maior movimento jun-
to ao SPC (pedidos de informa-
¢oes e registros de cadastro) durante
este ano (até maio). Sdo elas: Casa
Régio (1.826), COHAB (1.124), A
Sertaneja (1.053), SOCIC (908), Nor-
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destao (864), Galeria Olympio (813),
Camisaria Unido (378), Caixa Eco-
ndémica Federal (363), Bandern (359)
e Casa Jr. (349).

Foram reabilitados, ou seja, tive-
ram seu crédito restaurado até agora

um total de 3.809 consumidores, o
que representaria um potencial de
mercado da ordem de aproximada-
mente Cr$ 7.303.000. Ano passado,
no periodo janeiro-maio, foram
reabilitadas 3.991 pessoas, num po-
tencial aquisitivo de Cr$ 5.478.000.

|

Cotonificio Norte-Riograndense S. A., fabricantes do afamado fio Santo
Anténio, foi fundado em 1951. E hoje a mais importante beneficiadora de al-
godao do Nordeste. Trabalhando com maquinas OPEN-END (turbinas), con-
some anualmente 1.000.000 (um milhdo) de quilos de algoddo. Vinte e sete
anos apds sua fundagdo, continua na vanguarda dos acontecimentos e, como
este Pais, é uma empresa que vai pra frente!

COTONIFICIO

NORTE-RIOGRANDENSE S. A.

AV.SALGADO FILHO, 2190 — NATAL-RN.

Maquinas de Escrever, Caicular, Eletronica, Mdveis de Ago, Sistema de Arquivamento Racional

ﬂ COMSERV — Comércio, Representagdes e Servigos Ltda.
N

e Artigos p/ Escritério. Maveis domésticos em geral.
Rua Cel. Estevam, 1416/18 — Alecrim — Natal-RN.
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DNER INVESTE MAIS DE Cr$ 200

MILHOES NAS NOSSAS ESTRADAS

O DNER continua construindo, conservando e restaurando estradas no
Rio Grande do Norte, embora alguns trechos rodoviarios fundamentais
para o desenvolvimento econdmico do Estado estejam demorando muito
a ser executados. Como é o caso da estrada Joao Camara-Macau, para a

qual o préprio Presidente Geisel — de viva voz — recomendou

Mais de 200 milhGes de cruzeiros
estdo sendo investidos este ano pelo
DNER (Departamento Nacional de
Estradas de Rodagem) em obras de
restauragdo, implantagdo e conser-
vagdo, num total de 247 quilome-
tros de estradas no Rio Grande do
Norte.

A informagio é do chefe do Dis-
trito Regional, Janduir Leite da Silva
que fala da significagdo desse volu-
me de recursos e do total das obras,
parte da programagdo de reestrutu-
ra¢do da malha viaria do Estado:

“Em primeiro lugar é bom ver o
que significa restaurar, implantar e
conservar. A restauragdo € feita
periodicamente, atendendo as ne-
cessidades do fluxo vidrio ou das
condigoes das estradas. Implanta-se
do zero, onde ndo existe nada. Con-
serva-se continuamente, para que a
estrada esteja sempre em boas
condigoes de uso. Em obras de res-
tauragdo jd iniciamos os trabalhos da
BR-304, no trecho que liga Natal-
Mossoré. Um total de 99 quiléme-
tros, nessa primeira fase. Estamos
investindo Cr$ 32 milhées. Os tre-
chos seguintes (sdo 69 quilémetros)
serdo iniciados tdo logo terminem as
fases de contratos. O orgamento pa-
ra essa fase vai a Cr$ 60 milhées.

PAVIMENTACAO E CONSER-

34

prioridade ha mais de trés anos.

Em 1978, o DNER esta investindo mais de Cr$ 200 milhdes
nas estradas do RN.

VACAO — Em pavimentacdo € im-
plantagio estio sendo executados
os trechos da BR-405 entre Mosso-
ré e Jucuri, num total de 18 quil6-
metros com um or¢camento de Cr$ 32
milhdes e 200 mil. Em fase de con-
tratacdo nessa mesma estrada esta o
trecho Jucuri-Apodi, com 61 quild-
metros para um custo de Cr$ 145 mi-
lhoes.

Na parte de conservagdo, Jan-
duir Leite da Silva frisa que a conti-
nuidade das operag¢des é fundamen-
tal. Para executd-la dentro dos cro-
nogramas previstos siao utilizados
trés procedimentos diferentes:

"“A atividade de conservagdo nds

fuzemos de trés formas. A primeira
nds chamamos de Conservagdo Dire-
ta, ¢ € aquela em que o DNER é o
responsdvel direto por todos os tra-
balhos, com equipamentos, pessoal,
engenheiros, tudo nosso. A segunda
modalidade nés chamamos de Con-
servagdo por delegagdo. O DNER
delega poderes e algum drgdo ofi-
cial no caso o DER), através de
convénio, e este drgdo entdo assume
o encargo. NOs supervisionamos
contudo o trabalho. A terceira moda-
lidade é a Conservagdo Contratada,
onde nds contratamos firmas parti-
culares e dirigimos os trabalhos des-
sa firma. Esse tipo de atuagdo é mui-
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to semelhante & Conservagdo Dire-
ta’’

Estdo em regime de Conservagio
Direta: um pequeno trecho da
BR-104, ligando Santa Cruz a Japi; e
o trecho da BR-110, ligando Areia
Branca a Augusto Severo. Sob Con-
servacdo Delegada ao DER estdo os
trechos da BR-406, ligando Natal-
Macau, e da BR-405, unindo Mosso-
ré a divisa entrc 0 RN e a Parai-
ba. Nesse iltimo trecho, foram
operadas modifica¢ées na implanta-
¢ao original.

Em Conservagao Contratada (um
trabalho cuja soma de quilémetros
vai aos 735) estio os trechos da
BR-101, ligando a divisa da Paraiba
a Natal, trechos da BR-226, ligando
Natal a Currais Novos, BR-304,
unindo Parnamirim a divisa Cea-
ra/RN, trecho da BR-427, ligando
Currais Novos a divisa RN-PB,

Esclarece Janduir que a maior
parte dos servigos de conservagio
estao sob forma de contrato. Por ser
uma atividade continua, de vigilin-
cia e reparo aos acidentes, defeitos,
depredagoes da sinalizagdo, torna-se
mais viavel esse regime de contrato
com firma particular. O valor desses
contratos sobc aos 40 milhdes de
cruzeiros.

NOVOS PROJETOS — Comrela-
¢do aos projetos, estudos e propos-
tas do Departamento, o diretor do
Distrito de Natal especifica bem a
diferenca entre Projeto Final de En-
genharia Concluido e os Estudos de
Elaboragao. Diz ele:

“Um projeto concluido implica
em plantas, grdficos, nimeros, or-
gamentos jd definidos, fotogrufias,
levantamentos geologicos, maque-
tes. Enfim, um projeto concluido
significa que na hord em que se
quiser comegar, se comega. Tudo es-
td pronto. Nessas condi¢ées, nos te-
mos a BR-406. ji com seu projeto to-
tal concluido, para todos os trechos;
BR-304 (também chamada de *'Con-
torno de Mossoré’'); BR-226. no tre-
cho que une Currais Novos a divi-
sa do Ceard (Jaguari); e a BR-110,
no trecho que liga Areia Branca a
Mossoré. A extensdo total desses
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Janduir Leite da Silva analisa a atuagao do 6rgao

projetos (que serio executados tdo
logo tenhamos os recursos) vai a
006 quilémetros num custo totul de
18 milhées, a prego da épocu (foram
elaborudos entre 74/76) .

Estdo sendo elaborados os estu-
dos com relagio a implantag¢io da
Estrada de Travessia e Acesso a
Natal, um  continuamento da
BR-101. Os estudos preliminares ja
foram concluidos, faltando apenas
0s aspectos de engenharia que estio
com scus trabalhos iniciados. Os
custos desse projeto serdo de Cr$ 19
milhoes.

RENOVACAO DE ESTRADAS
— Falando sobre a Renovagio de es-
tradas, Janduir adianta que 353
quildmetros em todas as rodovias
do Estado estio sendo renovados
(recapeados. re-sinalizados) num to-
tal orcamentdrio de Cr$ 2,1 milhes.
Essc trabalho serd incorporado as
operagoes de scguranga nas estra-
das. que incluem (para o RN) a ins-
talacdo de 1.200 metros de ‘“*defen-
sas’ em todas as estradas, num cus-
to total de 500 mil cruzeiros. A “*de-
fensa’ € um elemento acessério da
estrada, importantissimo para evitar
acidentes. Sio Placas de metal colo-
cadas em curvas, seguindo os con-
tornos de fora, inclinadamente, de
forma a diminuir a forca centripeta
do carro.

Concluindo, o chefe do Distrito
Regional fala dos organogramas:

“A missdio do DNER ¢ drdua.
Temos sob nosso controle toda a po-
litica dos transportes no Brasil.
Fuzemos, planejamos, projetamos,
executamos,  sinalizamos e opera-
mos a rodovia. Alids, é nu questdo
do “operar’” a rodovia que temos de
nos movimentar sempre. Fiscalizar o
transito de todas us rodovias interes-
taduats ¢ estruturar todo o trifego
nessas rodovias ndo é facil. Operar
COm passdgeiros e cargas, requer
uma atengdo de todas as divisées
auxiliures do Departamento que sdo
o seu scetor de Planejamento, o
seu setor de Obras, o de Manuten-
¢do. ¢ o setor de Trdnsito (responsd-
vel muis direto pela elaboragdo dos
projetos de engenharia, fiscalizar as
estradas ¢ cuidar de toda a sinali-
zagdo). Aqui temos o auxilio da Poli-
cia Rodovidria que, ao contririo do
que se pensa, ndo é um drgdo poli-
cial, mas sim uma das divisées do
DNER para controle dos jluxos de
trifego nas estradas, assim como
controle de carga. O nome, no caso
nada tem a ver com a fungdo. A
“Policia Rodovidria’ ndo é um Jr-
gdo policial militar. E bom esclare-
cermos isso. Como divisées de
upolo, temos o Departamento de
Transportes, a Administragdo e as
Procuradorias’".

35



AJ/OCIACAC

PRACA PAI

RELATORIO AOS ASSOCIADOS

Prezados Associadaos,

Apresentamos a v, Sas. o Balango relativo ao 1° semestre de 1978, encerrado em
30 de junho p. passado

Com relagdo ao citado documento, permitam-nos ressaltar alguns aspectos do
comportamento havido em algumas rubricas do patriménio social da Entidade. dado
a sua significacdo.

Os nimeros & seguir demonstrados, apesar de representarem uma excelente per
formance. em termos de crescimento, caracterizam a prudéncia. equilibrio e
segurancga que norteiam as decisdes administrativas do seu corpo diretivo, sempre
em busca da manutencdo do bom nome da Entidade

ITENS 30.06.77 30.06.78 CRESCI-

MENTO
Depositos de Associados. ... . .. ....110.703 177.990. 61%
Financiamentos Imobiliarios. ... ... 187.027. 361.905. 94%
Fundo de Reserva. . . ........ ... ... . . 4.828. 7.749. 61%
Fundo de Emergéncia. . . .. o 2.414. 3.875. 61%
Fundo p/Garantir Dividendos Futuros. 3.601. 4.540. 26%
Resultados dos Exercicios. ... . ... .. . 5.493. 12.469. 127%
- Dividendos a Pagar. ... ... ... .. . .. .. 4.417. 6.139. 39%
- Namero de Associados. .. ... ... . ... 77.610 86.597. 12%
- Namero de Funcionarios. o 45, 60. 33%

Chamamos a atengdo de maneira especial para o incremento dos percentuais de
Depositos, Financiamentosimobiliarios e Resultados Operacionais.

Relativamente aos resultados operacionais, em se cotejando os nameros de
30.06 77 com os de 30.06.78. verificou-se um incremento de 127%, isto conseguido a
par da reducdo das despesas administrativas vez que, em junho de 1977 a relagdo en-
tre Despesas/Financiamentos era de 1,77%, enquanto que, em junho de 1978, essa
relagdo caiu para 1,27%, apresentando, consequentemente, uma reducdo de 0.50%.

Um outro fator que merece nossas consideragdes. diz respeito ao incremento do
numero de contas abertas no periodo analizado, representado por 8.987 novos
associados, traduzidos num aumento de 61% nos valores dos Depo6sitos da
Associa¢do. Somado a tudo isso, levamos ainda em consideragdo a majoragédo de 94%
nos Financiamentos Imobilidrios enquanto que, para atender a todo esse crescimen-
to, admitimos, apenas, 15 novos funcionarios, incluidos os contratados para pleno
funcionamento do nosso Centro de Processamento de Dados.

Desejamos ainda esclarecer aos nossos Associados que a nossa politica é a de
harmaonizar os indices de crescimento com a nossa capacidade técnica de liquidez, a
fim de ndo comprometer a solidez e a seguranga dos valores a nés confiados, pois,
para cada 1cruzeiro de divida temos hoje 1.64 cruzeiros de disponibilidades.

Por outro lado, o continuo crescimento dos nossos Fundos e Reservas, represen-
tativos dos nossos recursos préprios, motivou o Conselho de Orientacdo da
Associacdo, a autorizar a sua Administragdo Executiva promover os estudos
necessdarios vizando ampliar o seu nimero de Agéncias. estudos estes jA em poder do

B.N.H.
CONSELHO DE ORIENTAGCAO

DisPonTVEL
Encaixe e Subencaixe

REALIZAVEL
Financiamentos Imobil
Aplicagoes Diversas
Outros Créditos Real!

IMOBIL1ZADO
Bens Imoveis e Moveis

RESULTADO PENDENTE
Despesas Diferidas

CONTAS DE COMPENSACAO
TOTAL

pEBITO,
DESPESAS DE FUNC | ONAMENTO

Despesas Administrat
Despesas Patrimoniat!
Despesas Operagoes P¢

DISTRIBUICAO DO RESULTAOC

Fundo de Reserva
Fundo de Emergencia
Dividendos a Pagar ©
Participagao da Adm
Previsao p/garantir |

TOTAL [

CONSELHO DE ORIENTACAO

Presidente: Luiz Sergio

Conselheiros: Mario Robert

Elias Anton!

CERTIFICO, para os fins previste
NACIONAL DA HABITAGAQO, que
DEMONSTRAGAO DA CONTA
cerrado 30 de junho de 1978, da A
PRESTIMO.RIOGRANDENSE DO N
Jo#io Maria, 78, bem como os docu™
ditas pec¢as contébeis.
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JEPOUPANCA EEMPREZTIMO RIOGRRNDEAYE DO NORTE
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BALANCO CONSOLIDADO EM 30 DE JULHO DE 1978

MATRIZ E AGENCIAS: NATAL E MOSSORO

PASSiIVDO

PATRIMONIO SOCIAL
27.268.104,34 Reservas e Fundos 17.123.331,08
Depositos de Associados 177.990.193,43  195.113.524,51
Tlos 361,905,289, 52 EXIGIVEL
50.439.762,05 Banco Naciona! da Habitagao 194,079.538,19
25,392,780,75 437.737.832,32 Credores Diversos e Mrovisoes 2.7'123.93|,73
Outras Exigibilidades 39.867.825,16
e lag 3.884.992,44 Dividendos a Pagar ou Creditar 6,139.258,67 272.810.553,80
RESULTADO PENDENTE
1.713.734,25 Receitas Diferidas 2.680.585,04
917.966.954,61 CONTAS DE COMPLNSACAD 917.966.954,61
ATlvo 1.388.571.617,96 TCTAL DO PASSIVL 1.388.571.617,96

)JEMONSTRACAO DA CONTA “RECEITA E DESPESA”

CREDITO

RECEITA OPERACIONAL

4.597.115 Renda de disponibilidades 2,001.552,49
1.952.963, Renda de Financiamentos Imobiliariof0,999.552,77
SQ:AI6:522: 65.966.652,06 Renda de Aplicagoes Diversas
e Outras 5.397.323,46  78.398.428,72
REVERSDES
hz;?:;gg: Provisao p/garantir Div., Futuros 36,736.51
reditap 6.139.258,
F 621,588,
‘ TUturos 3,842,899, 12.468.513,17

DEB|T0

78.435.165,23 TOTAL DO CREDITO

78.435.165,23

ADMINISTRACAO EXECUTIVA

Administrador Geral:

Alvaro Alberto Souto F. Barreto

CONTAB!LIDADE
Contador Geral:

Joao Bosco da Costa

CRC~RN 1559

*2linee b do Are. 62, da R6. 05/78 do BANCO
AL xame do BALANGO GERAL o da
DESPESA, relativos ao semestre en-
* - ABSOCIAGAO DE POUPANGA E EM-
tos uom sede em Natal (RN), & Praga Padre

serviram de base ao levantamento das

——— e
F

Como conclusdo do exame em apreco, sou de PARECER que o BALANGO GERAL
e a DEMONSTRAGCAO DA CONTA RECEITA E DESPESA refletem adequadamente o
estado patrimonial e o resultado do exercicio da Associagdo. Em consequéncia, e por
estarem as referidas pecas em harmonia com as disposig8es legais, regulamentares e
estatutérias e ndo contrariarem os principios de contabilidade geralmente aceitos,
nada tenho a objetar quanto a sua aprovagdo.
[Natal, 20 de julho de 1978.
i Stei G Mesquita
CRC-Piauin® 1026 - Auditor Independente 04/PF - Processo no BNH N¢ 72.737

——
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QUEM GARANTE O CHEQUE:

OS BANCOS OU OS EMITENTES?

O cheque ainda esta a merecer credibilidade? Para os gerentes de bancos
o cheque é seguro, principalmente com a introdugéo do CPF no talonario.
Para os comerciantes, é necessario mais garantias e selegao da clientela,

E muito comum hoje em dia se
ouvir do caixa do supermercado, ou
do balconista das lojas comerciais
da cidade, a frase: ‘‘nao aceita-
mos cheque’’. Essa simples frase,
dita as vezes com a melhor das in-
tenghes, somente para salvaguardar
o patrim6nio das empresas, que
constantemente é bombardeado pelo
cheque sem fundos, denuncia a exis-
téncia de um sério problema: o des-
crédito do cheque. Isso embora os
gerentes de bancos acreditem que o
quadro ja melhorou bastante e que
ha possibilidades de que o cheque
seja moralizado a partir da adogdo
de algumas medidas de seguranca.

A personalizagio do cheque,
aplicando as determinagdes do Ban-
co Central que determinam a colo-
cagdo do nome, nimero do CPF e
endere¢o do emitente nos talona-
rios distribuidos pelos bancos; uma
maior busca de informagdes sobre o
cliente por parte da rede bancaria
quando da abertura das contas po-
pulares; e uma campanha de escla-
recimento do publico no sentido de
ndo reagir ao pedido de identifica-
¢do, sdo as medidas apontadas como
as mais importantes para reduzir os
golpes contra o comércio e até mes-
mo recuperar a credibilidade do
cheque.

CONTINUA ACREDITADO —
Para os gerentes de bancos, de um
modo geral, o cheque ndo perdeu a
credibilidade, embora alguns, na
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base da goza¢do, afirmem que
“‘ndo se passam mais cheques como
antigamente'’. No entanto, a voz
geral é de que ndo houve qualquer
alteragdo na aceitagdo ou nao dos
cheques na praga. Talvez isso signi-
fique uma auto-defesa dos gerentes
que ndo pretendem prejudicar a
imagem dos seus cheques perante
a opiniao publica do Estado.

Sobre o assunto, Francisco de
Assis Miranda, gerente-geral da
filial do Rio Grande do Norte da
Caixa Economica Federal, declara:

Francisco Miranda: ‘‘E preciso
uma selecao rigorosa dos
clientes’’.

por parte das agéncias bancarias.

“"Achamos que o cheque ndo per-
deu a credibilidade; o que acontece
é que, muitas vezes, ndo € feita
uma rigorosa selegdo dos clientes
a quem se pode fornecer um talond-
rio de cheques. Isso acontecia, inclu-
sive, na filial da Caixa no Rio Grande
do Norte. Entretanto, de uns trés
anos para cd, em vista do trabalho
de todos os gerentes de nossas agén-
cias, julgamos que os cheques da
CEF estdo a merecer inteira credibi-
lidade, o que ¢ demonstrado pelo
percentual de apenas 1% de che-
ques ndo acatados, comparado com
a quantidade de cheques apresenta-
dos, percentual que consideramos
perfeitamente tolerdvel .

Ja Clovis Bringel de Oliveira, ge-
rente-adjunto do Banco do Estado de
Sao Paulo — Banespa — concor-
da inteiramente com o gerente da
Caixa no sentido da ndo existéncia
da incredibilidade do cheque, e
acrescenta:

'O que houve foi um aumento na
circulagdo dos cheques. Esse au-
mento atingiu uma faixa de pessoas
que ndo estd bem esclurecida e em
condig¢des de usar um talondrio de
cheques. Essas pessoas apelam para
o cheque dito pré-datado, proibido
pelo Banco Central e cometem o erro
do cheque sem fundos .

E adiantou Cldvis Bringel:

‘O Banespa estd preocupado
com o problema e jd toma medidas
no sentido de oferecer ao cliente
uma maior seguranga. Por exemplo:
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Clovis Bringel: “‘BANESPA
sempre adota medidas de
seguranga’’.

no ato da abertura da conta, nds
colhemos informagdées na praga, Ser-
vigo de Protegdo ao Crédito e na
prépria rede bancdria. S6 de posse
dessas informagoes € que estudamos
a possibilidade de entregar um taldo
de cheques para o cliente "

Essa medida adotada pelo
Banespa também ja recebe a adesao
de outros estabelecimentos bancd-
rios que sentem a necessidz}de de
criar uma férmula que diminua a
incidéncia do cheque sem fundos. E
o que explica o gerente da Agénc?a
Central do Banco do Estado do Rio
Grande do Norte, Ismael Benévolo
Xavier:

“*As medidas rigorosas que estdo
sendo adotadas com vistas ao forne-
cimento de cheques, havendo uma
prévia consulta a rede bancdria e ao
SPC, jd fizeram com que, aqul no
banco, diminuisse em 80 por cento 0
volume de cheques sem fundos .

CHEQUES ESPECIAIS — O che-
que especial, definido por Francisco
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de Assis Miranda como um cheque
garantido e que se destina a atender
eventuais necessidades dos nossos
bons clientes, nao devendo ser usa-
do como mais uma modalidade de
empréstimo, é o cheque que vem
ganhando maior aceita¢do por parte
dos proprietdrios de estabelecimen-
tos comerciais. Segundo Bringel, do
Banespa, "o cheque especial funcio-
na dando garantia de pagamento do
saque em qualquer lugar do pais,
estando o cheque dentro do valor es-
tipulado pelo cartio de garantia .

Em todos os estabelecimentos
bancirios que oferecem aos seus
clientes o cheque especial, como o
Banespa, o Cheque Azul da Caixa,
0 Cheque Ouro do Banco do Brasil, e
tantos outros, a sele¢do do cliente é
feita através da apuragio de sua
idoncidade cadastral e de sua capa-
cidade de resgate. No caso da Caixa
Econémica, o cliente deverd ser titu-
lar de conta de dep sitos populares
ha mais de um ano, sendo exigi-
do, também, saldo médio, o que &
comum a todas as agéncias.

Ismael Wanderley: ‘‘No
BANDERN, cheques sem fundo
diminuiram em 80%"".

A rejeicio do Cheque Especial,
dentro do limite de garantia, que é
de 2 mil cruzeiros, para contrato de
qualquer valor, somente se dara pe-
los seguintes motivos: divergéncia
ou insuficiéncia na assinatura do
emitente; contra-ordem escrita do
emitente; auséncia ou irregularida-
de do carimbo de compensagao; irre-
gularidade formal ou erro de preen-
chimento e compensagio indevida.

COMERCIO PENSA DIFEREN-
TE — Enquanto as autoridades vao
discutindo as melhores férmulas pa-
ra tornar mais acreditado o cheque,
o comércio ¢ que vai sofrendo os
bombardcios dos clientes ‘‘picare-
tas'' que usam o cheque para usu-
fruir de facilidades que estio além
das possibilidades de cada um. E
nao é dificil sair girando pela cida-
de para parar diante de verdadeiros
lamentos. de situa¢des vexatdrias
provocadas pela emissdo do cheque
sem fundos.

Vicente, bombeiro do Posto Pi-
tombeira, situado na Av. Hermes da
Fonseca, foi interrogado sobre o pro-
blema do cheque frio. Diz ele:

“Ainda na semana passada, eu
perdi quase mil cruzeiros. Deram-
me dois cheques que ndo pude rece-
ber nos bancos por falta de fundos.
E o pior é que ndo podemos fazer
nada. pois quando o cliente vai pa-
gar, a gasolina jd estd dentro do tan-
que e ndo hd mais possibilidade de
retird-la’’.

Como Vicente existem muitos
outros bombeiros que sofrem prejui-
zos constantes causados por cheques
frios. H4, inclusive, um posto de
gasolina situado nas proximidades
da Legiao Brasileira, no Alecrim,
que exibe uma placa que diz: *‘nao
aceitamos cheques™. Uma botique
na Av. Rio Branco rejeitou inclusive
um cheque-ouro do Banco do Bra-
sil, emitido por uma de suas funcio-
ndrias.

Além do posto de gasolina, das
botiques, os supermercados sao os
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locais mais visados para a emissdo
do cheque. Segundo José Geraldo de
Medeiros, diretor dos Supermerca-
dos Nordestdo, “‘a melhor maneira
que encontramos para diminuir a
emissdo de cheques sem fundos foi a
criagdo do Cartio Cortesia Cadas-
trado que é um cartdo distribuido
por nds, onde consta nome, endere-
¢o, telefone, nimero do CPF, cartei-
ra de identidade. Isso personaliza o
cliente junto aos nossos caixas'’.

Airton Costa, presidente do Clu-
be de Diretores Lojistas, acha que
o problema da falta de credibilida-
de do cheque existe realmente e o
problema a cada dia torna-se mais
violento, estando a exigir de imedia-
to medidas por parte das autorida-
des que possam conter a demanda
cada vez maior de cheques sem fun-
dos. Diz ele:

“Existem vdrias providéncias a
tomar para que o cheque volte a ser
acreditado. Necessitamos cobrar dos

bancos a aplicagdo dus determina-
¢oes do Banco Central, como a apo-

si¢do do CPF nos talondrios. Essa
é uma condi¢do especial para que
exista credibilidade. Os lojistas de-
vem solicitar uma identifica¢do do
cliente e s6 liberar a mercadoria
apds a compensagdo do cheque. Es-
s¢ 6 um detalhe que deve ser obser-
vado pelo comércio e que deve ser
compreendido pelo cliente. Por fim,
necessitamos muito da colaboragdo
du rede bancdria, que deve ter mais
cautela no fornecimento dos talond-
rios. S6 dessa maneira é que conse-
guiremos dar ao cheque a credibili-
dade que elc merece''.

Na opinido dos bancos e do co-
mércio, o cheque tem condigdes de
ser acreditado. E necessdrio, ape-
nas, que seja feita uma campanha
de conscientizagido da populagdo so-
bre as conseqliéncias negativas da
emissdo do cheque frio, como tam-

José Geraldo: ‘‘A melhor
maneira que encontramos para
combater o cheque sem fundo
foi cadastrar nossos clientes e

oferecer-lhes cartao de crédito’’

bém os problemas que sdo causados
ao comércio, no final de tudo o mais
prejudicado.

JESSE FREIRE AGRO-COMERCIAL S/A

COM A NOVA LINHA MASSEY FERGUSON ESTA CADA
VEZ MAIS FACIL FAZER AGRICULTURA'!

MATRIZ: Rua Teoténio Freire. 283
NATAL — RIO GRANDE DO NORTE
FILIAL Rua Alfredo Fernandes. 4
MOSSORO~RN
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BANERJ ACREDITA

NO DESENVOLVIMENTO DO RN

Cumprindo a sua meta de estar presente em todos os Estados brasileiros,
0 Banco do Estado do Rio de Janeiro — BA NERJ, inaugurou a sua

agéncia de Natal,

em solenidade presidida pelo Governador Tarcisio

Maia g que cgntou com apresenca do diretor-presidente Olympio Reis
Filho, além das principais liderangas empresariais do Estado.

Segundo o presidente Olympio Reis
Filho, o objetivo do BANERJ ao insta-
lar a sua agéncia em Natal € o de pro-
mover uma maior integragdo entre o
banco e a economia do Rio Grande do
Norte, tornando-se mais um agente
participante no desenvolvimento poti-
guar, além de fazer parte do plano glo-
bal de dotar todas as capitais brasilei-
ras de agéncias do BANERJ. A (nica
exceGao é parao Acre.

Além de Natal, que foi a primeira a
ser inaugurada nesta etapa, o BANERJ
instalou suas agéncias nas cidades de
Sao Luis, Aracaju, Teresina, Jodo Pes-
soa e Campina Grande. Uma das metas
e conseguir uma carta patente para
Mossoro.

HISTORIA DO BANERJ — O Banco
da Prefeitura do Distrito Federal, cria-
do no dia 2 de margo de 1945, foi o
primeiro passo para o atual BANERJ.
Com a cria¢do do entdo Estado da
Guanabara, em 1960, o banco passou a
se chamar de Banco do Estado da
Guanabara (BEG) e a partir dai sofreu
um processo de desenvolvimento, o que
Ihe deu condigdes de, em 1974, assumir
0 encargo de administrar a liquidagdo
das empresas do Grupo Halles, e,
em 1976, com a fusdo da Guanabara e
Rio de Janeiro, incorporou o Banco
do Estado do Rio de Janeiro (BERJ),
com a consequiente homologagéo do au-
mento de capital social de Cr$ 360 mi-
Ihdes para Cr§ 410 milhdes. Agora, o
seu capital é de Cr$ 799.500.000,00 e
ocupa posi¢ao de destaque entre os dez
de maior expressao nacional.

O banco foi o primeiro no sistema de
cheques especiais, através do Cheque
Verde, langado em 1961, e que & nor-
malmente usado por clientes de boas
credenciais, 0 que da direito a sacar ate
400 cruzeiros, que sera pago, imediata-
mente, independente de assinatura e
de saldo. Mais recentemente foi lan-
¢ado o ‘‘Verde Especial'’, cuja garantia
é relacionada com o saldo médio.

BANERJ EM NATAL — Caracteri-

zada por suas amplas instalagfes e com,

area de estacionamento rotativo para
0s seus clientes, além de oferecer
total conforto, a Agéncia BANERJ-Na-
tal, localizada a rua Princesa Isabel,
615, esquina com a rua Coronel Cascu-
do, representa um investimento na or-
dem de Cr$ 5,4 milhdes, oferecendo 22
empregos diretos.

Para gerencia-lo, o presidente
Olympio Reis Filho, convidou Antdnio
de Oliveira Castro que, em apenas

‘um més de atividades, ja dinamizou

consideravelmente a agéncia, o que a
colocard dentro em breve no rol das
que maiores servigos prestam ao nosso
desenvolvimento.

O governador Tarcisio Maia presidiu o ato inaugural da agéncia
do BANERJ

O presidente do BANERJY,
Olympio Reis Filho, falou dos
planos de expansao do banco.

A agéncia do BANERJ em Natal
tem como gerente Anténio de
Oliveira Castro.
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ENERGIA EOLICA — UMA OPCAO

PARA REGIOES LONGINQUAS

Galinhos é a unica sede de municipio do Rio Grande do Norte que néo é
servida da energia hidrelétrica de Paulo Afonso. E que nunca sera, pois
para la esta prevista a instalagdao da energia edlica, ou seja, gerada pela
forgca do vento. A COSERN ja esta trabalhando nesse
projeto que € pioneiro no Nordeste.

A energia edlica podera ser uma opgao valida para diversas regiées nordestinas.

Dentro de alguns meses Gali-
nhos, no interior do Estado, serd a
iltima cidade a ser eletrificada pela
Companhia de Servigos Elétricos do
Rio Grande do Norte (COSERN). Os
habitantes daquele lugarejo ja esta-
vam impacientes, presenciando a ca-
da dia novas inauguragdes no campo
energético por parte da COSERN
que conseguiu iluminar todas as se-
des dos 150 municipios, menos Ga-
linhos, que continua sem eletrifi-
cacgdo. Todavia, o que chama a aten-
¢dao nao ¢ a inauguragao de energia
na iultima cidade que estava as

42

escuras, mas o emprego da energia
edlica para iluminar esta cidade.

O QUE E — O Diretor de Plane-
jamento da COSERN, engenheiro
Darlan Nébrega de Faria, é quem
define energia edlica:

“E a energia gerada a partir da
velocidade do vento''. Este princi-
pio € baseado no mesmo principio
do antigo catavento, tdo conhecido
dos meios rurais do nosso FEstado.
Entretanto, novas técnicas foram
aprimoradas e hoje a energia edli-
ca poderd se constituir na grande

op¢do da COSERN para resolver
muitos problemas de eletrificacdo .

A energia edlica estd em fase
de implantagdo, além de Galinhos,
na ilha de Fernando de Noronha e
em Alcdntara, no Maranhdo. E po-
derd, em breve, ser uma opgdo real-
mente vailida principalmente para
diversas regides nordestinas. A pro-
posito disso é Darlan Ndbrega quem
afirma:

“'Este projeto do aproveitamento
da energia edlica teve sua fase de
pesquisa eletromecdnica no Centro
Técnico Aero-Espacial — CTA, per-
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tencente ao Instituto de Atividades
Espaciais — ITA, em Sdo José dos
Campos (SP), cujo éxito foi compro-
vado através dos protétipos experi-
mentados e que deram resultados
altamente positivos. Hd bem pouco
tempo, a CELPE — Cia. de Eletn-
cidade de Pernambuco, realizou
experiéncias com um prototipo e
comprovou que ndo existe divida a
respeito do éxito do emprego da
energia edlica no Nordeste'’

Ultimamente os Estados Unidos
iniciaram a fabrica¢io em série de
todo equipamento destinado a ele-
trificagdo edlica em pequenas pro-
priedades agricolas americanas, en-
quanto que a Suécia desenvolve
grandes projetos no campo da ener-
gia edlica, todos eles pautados por
éxito total.

‘“Nos dias 13 e 14 de fevereiro
#ltimo'’ — novamente é Darlan N&-
brega quem fala — “‘participei em
Recife de um semindrio sobre ener-
gia edlica, onde muita coisa foi dita
em torno do assunto, e tivemos opor-
tunidade de ouvir as ultimas novi-
dades em torno da nova tecnologia
empregada nesse método de eletri-
ficagdo, nas palestras dos conferen-
cistas Olle Ljungstrom, da Suécia,
e Terry Healey, dos Estados Uni-
dos’’.

FUNCIONAMENTO — A obten-
¢do da energia edlica €, até certo
ponto, ficil. Todavia, ela na pode ser
obtida em qualquer lugar que se de-
seja. E necessdrio para sua obten-
¢io que se atenda a dois fatores
basicos: 1°) o local onde deverd
funcionar a usina de energia edlica
terd que possuir uma constincia
uniforme de vento para garantir
uma interrupg¢io de energia; 2°) a
distancia do local onde sera utiliza-
da deverd compensar a instalagdo de
uma usina de energia edlica, ao
invés da energia hidroelétrica, com-
parando-se af os custos de cada
uma, para optar pela mais barata.

Tecnicamente a obtengdo da
energia edlica é assim explicada
pelo Diretor de Planejamento da
COSERN:

“‘0 sistema € obtido a partir do
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Darlan Nébrega fala sobre a energia produzida pelo catavento.

principio do catavento. Nés utiliza-
mos o sistema de pds, com hélices
gliratdrias que sdo impulsionadas pe-
lo vento. Estas hélices ou pds, por
sua vez, acionam um motor que faz
girar um gerador, que é encarrega-
do da transformagio da energia
mecdnica em energia elétrica. En-
tretanto, como esta energia elétrica
chega alternada, e devido aos movi-
mentos ndo regulares da velocidade
do catavento, alternando de confor-
midade com a intensidade do vento
e impossibilitando sua imediata uti-
lizagdo, temos que acumular esta
energia, o que é feito pela utiliza-
¢do de um inversor, que retifica a
corrente alternada em continua, pos-
sibilitando o seu aciimulo em bate-
rias (acumuladores). Apés seu aci-
mulo, esta energia precisa ser dis-
tribuida para a rede elétrica da cida-
de, mas como ela estd acumulada
nas baterias e € continua, teremos
que usar outro inversor para trans-
formd-la novamente em alternada
e distribuir as cargas aos consumi-
dores’".

USINA DE GALINHOS — Loca-
lizada na cidade de Galinhos a usina

de energia edlica que a COSERN es-
ta instalando, ja praticamente con-
cluida, consta de dois aerogerado-
res (hélices ou pds) com 7 metros e
meio de tamanho, com capacidade
de 8.000 Watts; um sistema de acu-
muladores constando de 34 baterias;
casa de comando, onde ficam motor,
gerador e inversores. A usina esti
localizada numa drea de 2.500 m2
onde estio encravadas duas bases
de sustentagdo em concreto armado
com 18 metros de altura cada uma,
sobre as quais ficam localizadas as
hélices.

Todos os componentes eletro-
mecanicos ficaram encaixotados nos
galpoes do CATRE e aos poucos vio
sendo transportados para a usina de
Galinhos. ‘‘A maior dificuldade’’ —
volta a falar Darlan Nébrega — *'é
para o transporte do material! até a
cidade de Galinhos, no local onde fi-
ca situada a usina. Até a cidade pro-
priamente dita, levamos através de
caminhdes. Mas dai até a usina o
transporte ¢ feito na base de balsas,
para atravessar o rio, seguindo de-
pois nas costas de jumentos, ou,
quando se trata de material pesado,
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um trator faz este servigo. Por esta
razdo a demora vem sendo maior
para conclusdo das obras’’.

Atualmente trabalham no projeto
Galinhos, na parte da construgio ci-
vil, dois engenheiros da COSERN:
Luiz Carlos da Silva e José Wilson
Galvdo, além de cerca de 20 operd-
rios. Na parte eletromecanica, atual-
mente em fase de montagem dos
equipamentos, Maria de Fdtima
Peixoto Cortez, é a engenheira res-
ponsdvel, ela que vem de um esti-
gio de dois anos no Centro Técnico
Aero-Espacial — CTA, onde partici-
pou do desenvolvimento de pesqui-
sas sobre energia edlica.

INVESTIMENTOS — Um pro-
cesso para eletrificagao sempre oca-
siona grandes investimentos. Para
a construgao da usina de energia
edlica de Galinhos, a COSERN fez
inicialmente um convénio com a
ELETROBRAS no valor de Cr$ | mi-
lhdo, unicamente destinado i cons-
tru¢do € montagem dos equipa-
mentos. Todavia como na licitagio
as firmas cobraram um prego muito
alto (minimo de 824 mil cruzeiros)
para realizagio somente dos ser-
vigos de construgio civil, a COSERN
resolveu administrar diretamente
as obras, para diminuir os custos.
Segundo o Diretor de Planejamento
Darlan Ndbrega Faria, ‘‘somente
apds entrar em funcionamento a
usina de Galinhos, é que poderemos
ter, as despesas e custos operacio-
nais, partindo dai para comparar os
valores da eletrificagdo edlica com os
da eletrificagdo da CHESF. 'Mas, de
antemdo, podemos saber que serd
inferior o custo da edlica, bastando
citar que se outros paises jd estdo
comercializando este tipo de energia
€ porque realmente serd a solugdio
mais barata para os problemas ener-
géticos’’.

OUTROS PROJETOS — Com re-
feréncia a instala¢do de outros pro-
gramas de aproveitamento da ener-
gia edlica, em novas cidades do in-
terior do Estado, Darlan Nébrega
Faria afirma:

‘‘Somente apds comprovagdo do
éxito do projeto Galinhos, isto serd
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possivel, principalmente em cidades
que oferecam as condigées exigidas
para instalagdo de uma usina de
energia edlica. Os locais que prova-
velmente poderdo ter esse tipo de
energia sdo atualmente aqueles lo-
calizados na chapada do Apodi, onde
as condigées de constdncia dos ven-
tos sdo favordveis .

Segundo ainda o Diretor de Pla-
nejamento da COSERN, apdés a
inauguragio da usina de Galinhos,

apenas um técnico ficard responsa-
vel pela manutenc¢do do equipa-
mento.

Até agora, tudo corre normal-
mente e estd previsto para o final
de julho a primeira experi€ncia de
energia edlica na cidade de Gali-
nhos, quando serd acionada a chave
que possibilitard um banho de luz
naquela cidade, complementando
um plano que a COSERN iniciou
desde junho/77.

GUINCHO GLB
—_ Capacidade
pesos de até 4
Acionamento
vanca manual.

_ DISTRIBUIDORES DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
PARA A INDUSTRIA DE
CONSTRUCAO CIVIL.

QUBIROZ OLIVEIRG

MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA.,

Av. Rio Branco 185 - Tel PABX 222-2056
Natal - Rio Grande do Norte -

Rua Felipe Camarao, 257 Fone: - 321-206
Mossoré Rio Grande do Norte —

BETONEIRA MANUAL
— Motor elétrico de 3HP.
Base de giro sobre
rolamentos. Equipada
com rodas de ferro ou
pneumaticas.

RN/ECONOMICO  Julho/78
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Diagnostico do Rio Grande do Norte — 1

OS NUMEROS CONTINUAM

MOSTRANDO MUITA POBREZA

Depois de um longo trabalho de pesquisas em torno da realidade
socio-econdémica do Rio Grande do Norte, chegou-se a conclusao de que
persistem gravissimos problemas estruturais, apesar dos investimentos

e dos planos de agao levados a efeito pela iniciativa privada, pelo Governo
local e pelos 6rgaos da administragao federal. Baixa produtividade no
setor primario, desemprego e subemprego em massa, caréncia de capital
e de mao-de-obra especializada, submoradia para 70% da populagéo,
elevadas taxas de mortalidade, entre outros, sdo problemas que
sobressaem de forma constante, desafiando principalmente a capacidade
realizadora do poder publico e evide 1ciando o aprofundamento das
desigualdades regionais no Pais. A partir deste nimero,
RN/ECONOMICO apresentara numa série de reportagens, um sumario
do que foi apurado nas consultas aos documentos oficiais. Estamos certos
de que a matéria, embora possa ser rotulada de pessimista, retrata
aspectos da vida do Estado que nao podem ser encobertos e que devem
estar sempre na lembranga dos que se preocupam

O Rio ‘Grande do Norte sé nos
iltimos dez anos estd conseguindo
dar alguns modestos passos no sen-
tido de encontrar o desenvolvi-
mento cconbmico, gragas principal-
mente ao impulso que os homens da
iniciativa privada tém conseguidcz
dar ao sctor industrial que esta
crescendo a um ritmo de 6,2% ao
ano. ‘

A falta do suporte do setor pri-
mario da economia (agricultura e
pecudria), ao qual se dedicam mais
de 60 por cento da populagdo econo-
micamente ativa, formando, no en-
tanto, apenas 40 por cento da renda
interna, praticamente invalida todo
o esforgo do empresariado e do Go-
verno para melhorar a qualidade da
vida no Estado. Esse setor cresce
apenas 0.5 por cento ao ano, en-

RN/ECONOMICO — Julho/78

com o presente e o futuro do RN.

quanto a populagido rural tem cresci-
do ao ritmo de 1.1%, em decorrén-
cia do acentuado éxodo para as cida-
des. Nota-se, portanto, uma verda-
dcira estagnagdo no setor primario,
causada por fatores naturais, como
o climatolégico, ou por deficiéncias
materiais e humanas.

Falta de crédito, despreparo da
mao-de-obra agricola, auséncia de
espirito empresarial, inércia e falta
de objetividade do poder publico, tu-
do isto aliado a fatores naturais
adversos, tem gerado um continua-
do empobrecimento do homem do
campo, seja ele um simples traba-
lhador ou um grande proprietario
de terras.

ATIVIDADES ECONOMICAS —
A economia do Rio Grande do Norte

tem uma caracteristica inusitada: o
sctor mais dinimico, que mais aju-
da na formacdo da renda do Estado,
¢ o tercidrio (servigos), que empre-
ga 30 por cento da populagio eco-
nomicamente ativa, enquanto o se-
tor sccunddrio (a indistria) absorve
somente 11% da mao-de-obra e
gera 15% das riquezas. Este fen6-
meno tem a sua cxplicagdo no fato
de quc no Estado o maior emprega-
dor é o poder piblico. Em Natal, cal-
cula-s¢ que mais de 1/3 da popula-
¢ao que trabalha estd contratada pe-
los diversos 6rgdos dos Governos
Federal, Estadual e Municipal, me-
recendo destaque o grande contin-
gente dc militares das trés armas
(Ex¢rcito, Marinha e Aerondutica) e
da Policia Militar, formado por cerca
de 7 mil homens. Os empresirios,
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DISTRIBUIGAO DA POPULACAO
ECONOMICAMENTE ATIVA

Taxa de Previsao
Setores 1950 1970 Crescimento p/1980
Primario 220.000  240.000 0,5% a.a. 245.000
Secundario 14.000 45.000 6,2% a.a. 108.000
Terciario 60.000 125.000 3,7% a.a. 214.000
Total 294.000 410.000 —_ 500.000

principalmente os do comércio, che-
gam até a dizer que Natal entraria
numa grande crise econdmica se de
repente se visse sem as muitas
unidades militares que possui.

O Governo do Estado mantém
em torno de 28 mil funciondrios,
enquanto o Governo Federal (sem
incluir os militares) emprega mais
de 10 mil pessoas, e as 150 Prefeitu-
ras Municipais mantém cerca de 20
mil servidores. Isto sem incluir mais
alguns milhares de empregados das
muitas empresas publicas e socieda-
des de economia mista em funcio-
namento do Rio Grande do Norte.
Em razio de todos estes nimeros, se
observa uma quase dependéncia da
economia ao setor tercidrio, que
como se sabe é pouco produtivo, em-
bora seja responsdvel pela forma-
¢io de 45% da renda interna do
Estado.

O POVO E A RENDA — A mais
recente estatistica do IBGE, de se-
tembro de 1975, atribui ao Rio Gran-
de doNorte uma populagio de
1.855.754, que em 1980 deverd
ultrapassar a casa dos 2,2 milhdes.
Na época, essa populacio represen-
tava 1,7 por cento da populacdo
brasileira e 5,7 por cento da nordes-
tina. O IBGE ainda estimava em
42,6% a parcela dos habitantes vi-
vendo no meio rural, ou sejam 883
mil pessoas. O IDEC, fundagio
estadual vinculada a Secretaria de
Planejamento, porém, apresenta es-
tudos que variam dos apresentados
pelo IBGE, e situa para 1980 a popu-
lagdo rural do Rio Grande do Norte
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Fontes: IBGE e IDEC

em 1 milhdo de habitantes, ou seja,
algo em torno de S0 por cento da
populagio do Estado.

Em 1970, a populagio economi-
camente ativa era de 410 mil pessoas
(70% das quais ganhando abaixo do
saldrio-minimo), e calcula-se que
em 1980 ela chegard a 500 mil, o que
significa que em termos percentuais
ela diminuird de 26 para 25% da
populacio total. Em 1950, a popula-
¢do ativa era correspondente a
30 por cento da total. Isto significa
que, a cada ano, um nimero menor
de pessoas trabalha para sustentar
um nimero maior. Esse detalhe
pode ser explicado pelo fato de que

mais de 30% da populacio do Rio
Grande do Norte tém menos de
10 anos de idade e outros 20% tém
menos de 18 anos, enquanto cerca
de 5% tém mais de 60. Além de tu-
do, a mio-de-obra feminina é pouco
utilizada, por uma questio de costu-
mes.

As estatisticas da Secretaria de
Planejamento do Estado mostravam
que em 1970 existiam 103 mil de-
sempregados no Rio Grande do Nor-
te. Estas mesmas estatisticas esti-
mam que em 1980 eles serio 180
mil, enquanto que os subemprega-
dos (pessoas que ganham abaixo do
saldrio-minimo), que eram 273 mil
em 1970, ao fim desta década serdo
330 mil.

Das quase 500 mil pessoas que
trabalham no Estado, apenas 33.600
foram obrigadas legalmente a fazer
suas declaragdées de rendimentos ao
Imposto de Renda em 1977. Isto sig-
nifica que bem menos de 10% da
populagdo economicamente ativa
tinha renda superior a Cr$ 26
mil no exercicio de 1976, ou seja,
Cr$ 2.200,00 mensais. De todas as
pessoas que declararam seus rendi-
mentos naquele ano, apenas 3.000
tiveram imposto a pagar, enquanto

Em 1980, de uma populagdo economicamente ativa calculada em
500 mil pessoas, havera no Rio Grande do Norte 273 mil pessoas
desempregadas ou subempregadas.
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14 mil estavam isentas e 16.600
tiveram devolugdes de imposto reti-
do na fonte.

MORADIA — Em 1970 havia
34 por cento da popula¢gio morando
em casas rusticas (casebres). O nu-
mero total de prédios residenciais no
Rio Grande do Norte naquele ano
era de 327.590, dos quais apenas
86.165 eram ligados ao sistema de
abastecimento d’dgua, ou seja, bem
menos de 30%. Hoje, nos grandes
centros urbanos, como Natal e Mos-
sord, proliferam as favelas indiscri-
minadamente, sendo que 65% de
todos os prédios ndo possuem insta-
la¢bes sanitdrias. Na propria Capi-
tal do Estado, hoje, apenas 13% das
residéncias sdo ligadas a rede geral
dec saneamento basico.

Ainda em 1970, somente 22
por cento dos domicilios eram servi-
dos de cnergia clétrica. De la para
ca, ecmbora ndo cxistam cstatisticas
atualizadas, sabe-se que houve nes-
se setor um acentuado crescimento,

EVOLUCAO DA POPULAGAO DO ESTADO

Taxa de Previsao
Espaco 1950 1970 Crescimento  p/1980
Urbano 115.000 335.000 5,5% a.a. 550.000
Intermediario 85000 265.000 5,9% a.a. 450.000
Rural 750.000 950.000 1,1% a.a. 1.000.000
Total 950.000 1.550.000 2.4% a.a. 2.000.00Q
Fonte: IDEC

gracas aos programas de eletrifi-
cacdo que nos ultimos anos bene-
ficiaram todas as sedes municipais
do Estado, embora quase nada se
tenha construido em termos de ele-
trifica¢do rural.

Da mesma forma, com relacdo ao
abastecimento d'dgua as estatisticas
sofreram uma modifica¢do, pois o
Governo nos iltimos oito anos ja
conseguiu levar esse beneficio a
40 cidades, atendendo a uma popu-
lacdo estimada em 492 mil pessoas
(cerea de 25% da populagio do Esta-
do).

Estima-se que existam hoje 430

mil prédios residenciais no Rio
Grande do Norte. Em dezembro de
1977, 107 mil, apenas, eram atendi-
dos pelas redes de distribuicio de
energia elétrica, cada um deles com
um consumo médio mensal de
somente 65 KWH. Vale destacar,
ainda, que dos prédios servidos de
energia elétrica mais de 50 por cento
localizam-se em Natal. E existem ci-
dades do interior, atingidas pelos
servicos elétricos, onde mais de
90% das casas ndo sio atendi-
das porquc a populagdo nio tem po-
der aquisitivo para pagar o consu-
mo.

O ACESSORIO QUE VOCE QUERIA
PELO PRECO QUE VOCE GOSTARIA

$i: EQUIPADORA

LAZARO

Avenida Deodoro, 431 — telefone
(DDD 0842) 222-0284 Natal-RN.

DIRIJA EM SILENCIO,

SEM CALOR E SEM

POLUICAO, COM AR
CONDICIONADO CLI- )
MAUTO. GARANTIA E ASSISTENCIA

_—

Rodas em todos os esti-
los, Bancos, Vidros
Ray-Ban, Fumé ou De-
gradé.
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BANCO DO ESTADO DO RiO GRANDE DO NORTE S.A

SEDE: Av. Tavares de Lira, 109 - NATAL-RN

19 Agéncias no Estado do Rio Grande do Norte

ACENCIA RIO DE JANEIRO - Rua Buenos Aires, 59

AGENCIA SAO PAULO - Rua Benjamim Constant, 177

AGENCIA BRASILIA - Edif. Oscar Niemeyer - Loja 1, Setor Comercial Sul

TOTAL DO ATIVO
CONTAS DE COMPENSAGCAO

1.985.285.536

1.163.738.173

8.167.433.589 6.332.619.249

Em Cr$ 1,00 —
ATIVO — PASSIVO —
30.06.78 31.12.77 30.06.78 31.12.77
DISPONIVEL 342.113.739  111.565.755 | NAO EXIGIVEL 69.591.988 65.157.153
Caixa e Depdsitos no Banco do Brasil 140.318.114  50.942.422 | Capital 50.000.000 50.000.000
Tituios Federais de Curto Prazo 201 795.625 60.623.333 | Fundo de Previsao 82.188 51.353
Reservas de Capital 15.552.170 11.918.420
REALIZAVEL 1.616.671.212 1.027.436.752 | Reservas Legais 3.788.722 3.017.820
o Reservas Especiais (Nota 03) 159.056 159.056
Empréstimos: 138 303.496  867.520.860 | Fundo de indenizagao Trabalhista 9.852 10.504
A Producgao 655 857 656  482.412.254
Ao Comercio 67 950.205 50.172.808 | EXIGIVEL 1.891.252.672 1.082.939.356
Outros 413.092.626  340.762.826 .
Créditos em Liquidacio (Nota 01) 10 703009 7172 972 Depqsnos.. . 441.689.763 337.118.484
- A S = Depositos a vista e a curto prazo 434.971.846 336.477.217
Provisao para Créditos de Liquidagao Deposi Médi
duvidosa (14 100.000)  (13.000.000) epositos a Médio prazo 6.717.917 641.267
Outros Créditos: 460 298.631  144.961.288 | Qutras Exigibilidades: 619.104.886  108.437.436
Compensagao a Liguidar 148 683.638 Compensagao a Liquidar 164.440 198
Banco Central — Recolhimentos 28.479872  21.835.979 | Cobrangas e Ordens de Pagamento 22.606.937 21.924.029
Correspondentes no Pais 9170.197 7.407.769 | Correspondentes no Pais 2.817.169 1.722.997
Departamentos no Pais 219 259127 101.503.299 | Departamentos no Pais 291.156.976 68.953.675
Outras Contas 54 705.797 14.214.241 | Qutras Contas 138.173.606 15.836.735
Valores e Bens: 18.069.085 14.954.604 L o
Titulos a ordem do Banco Central 7.833.579 6.759.527 | Obrigacoes Especiais: 830.368.023 637.383.436
Titulos Federais 12.018 6.623 | Redescontos e Emprestimos noB.Central 1.700.000
Outros Valores e Bens 10 223.488 8.188.454 | Obrigacbes por Refinanciamentos e Re-
passes Oficiais 790.174.266 596.013.063
IMOBILIZADO (Nota 02) 20.301.405 17.015.014 | Outras Contas 40.193.757 39.670.373
Imoveis (_ie Uso, Moveis, Equipamentos e RESULTADO PENDENTE 24.440.876 15.641.664
Almoxarifado 23.132.322  19.239.366 : e
Depreciag¢des acumuladas (2.830.917) (2.224.352) Rendas e Lucros em Suspenso (Nota 04) 4.600.608 3.952.040
RESULTADO PENDENTE 6 199 180 7.720.652 | Rendas de Exercicios Futuros 9.193.119 8.295.098
Despesas de Exercicios Futuros 6.199.180 7.720.652 | Lucros e Perdas 10.647.149 3.394.526

TOTAL DO PASSIVO 1 985.285.536

CONTAS DE COMPENSACAO

1.163.738.173

8.167.433.589 6.332.619.249

MCOCAAMAMNOCOTRACAA I\E DIFCIII TANRADO



— DISCRIMINACAO —

/ 19 SEMESTRE/78 /

20 SEMESTRE/77 / 1° SEMESTRE/77

01 — RECEITAS (02 a 04) (Nota 05)

02 — Rendas Operacionais
03 — Outras Rendas
04 — Lucros Diversos

05 — DESPESAS (06 a 10) (Nota 06)

06 — Despesas Operacionais

07 — Despesas Administrativas

08 — Depreciacao do Imobilizado

09 — Provisao para Créditos de Liquidagdo duvidosa (Nota 07)

10 — Perdas Diversas

11 — RESULTADO OPERACIONAL (01 — 05)

12 — Manutengao do Capital de Giro Préprio

13 — RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA (11 — 12)
14 — Provisao para o Imposto de Renda

15 — RESULTADO APOS O IMPOSTO DE RENDA (13 — 14)

16 — Participagao dos funcionarios
17 — Participacao dos Administradores
18 — Participagao aos Clubes dos funcionarios

19 — LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO (15 — 16 — 17 — 18)
20 — Reserva Legal

21 — Dividendos aos acionistas
22 — Saldo a disposigao da Assembléia Geral

74.782.070 57.802.416 85.629.658
55.498.521
1.733.793

17.549.756

43.361.210
2.107.799
12.333.407

76.360.983
886.194
8.382.481
47.443.318 43.412.961 71.195.173
7.247.640
36.314.083
575.388
2.722.907
583.300

9.414.529
29.408.155
495.294
3.955.426
139.557

45.177.431
21.973.392
458.012
3.318.625
267.713

27.338.752 14.389.455

14.434.485

4.361.662

27.338.752 14.389.455 10.072.823

4.385.662 3.649.743 2.725.000

22.953.090 10.739.712 7.347.823
6.588.464
246.575

700.000

4.630.000
231.263
200.000

5.018.100
215.950
200.000

15.418.051 5.678.449 1.913.773
283.922

2.000.000

3.394.527

770.903
4.000.000
10.647.148

313.773
1.600.000

Natal (RN). 17 de julho de 1978

José Vale de Melo
Diretor de Operacbes

José Dantas de Araujo
Diretor-Presidente

lvanaldo Rosado Fernandes
Diretor Administrativo

José Heis de Oliveira
Chefe do Departamento de Contabilidade
Téc. Cont. CRC — 1181/RN

NOTAS

01 — Créditos de Liquidagao Duvidosa (M. N. . 16.7.13-2)

02 — Os valores registrados nesse grupo, foram corrigidos em fungéo
dos saldos apresentados no balancete de 02.01.78, cujo resulta-
do se incorporou ao produto de corre¢do monetaria, na forma do
Decreto-lei 1.598/77.

03 — Reservas de Contingéncias, para amparar perda julgada prova-
vel, na forma do disposto no artigo n° 195, da Lei 6.404, de
15.12.1976.

04 — Rendas de recebimento incerto e lucros a realizar.

05 — Até o primeiro semestre/77, adotava-se a sistematica contabil de

corrigir os encargos repassados pelo B. N. H., a débito das res-
pectivas contas dos mutuarios, a crédito de receitas. Esse proce-
dimento foi abolido a partir do segundo semestre/77.

06 — Até o primeiro semestre/77, os custos incidentes sobre repasses
do B. N. H., eram contabilizados a débito de DESPESAS em
contrapartida com as obrigagées do B. N. H.

A partir do segundo semestre/77, instituiu-se levar o respectivo
débito diretamente a conta do mutuario.

07 — Diferenca entre a provisao efetuada e o valor revertido da provi-
sdo anterior.
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genda do E4mpresario

PREMIO
PRODUCAO

O ''Prémio-Producdo’’ concedido es-
pontaneamente pelo empregador de for-
ma constante, insere-se no contrato de
trabalho. como clausula do mesmo, nado
podendo, por isso, ser suprimido por
ato unilateral do empresario.

FORMULARIOS

Os formularios referentes ao FGTS,
em uso pelas empresas, podem ser rece-
bidos pelos Bancos Depositarios, mesmo
gue neles ndo conste 0 numero de ins-
cricdo do empregado no PIS/PASEP,
conforme determinagao do BNH. Desta
forma, as empresas que tiverem empre-
gados ainda ndo cadastrados nao estao
impedidas de cumprirem suas obriga-
GOes relativas ao FGTS. Todavia, devem
providenciar o referido cadastramento no
mes seguinte.

IMPOSTO SOBRE
PROPRIEDADE RURAL

Portaria n°® 368 do ministro da Agri-
cultura aprovou a instrugao especial do
Incra, que regulamenta a aplicagdo dos
indices relativos a multas, juros de mora
e correcdo monetaria, incidentes sobre o
Imposto Sobre a Propriedade Territo-
rial Rural e demais tributos cujo langa-
mento e cobranga estdo a cargo do Incra.
A nova tabela esta sendo esperada.

MULTA SINDICAL

Foram estipulados os percentuais de
multa pelo atraso no. recolhimento das
contribuicdes sindicais. Assim teremos:
até 30 dias — -10% sobre o total da
contribuicdo. Além de 30 dias, mais
2% por més de atraso.

DEBITOS PARA
COM O FGTS

A Portaria n° 166, de 26 de maio,
prorrogou por mais um ano 0 prazo para
a concessdo de parcelamento em favor
das empresas em débito para com o
FGTS. O pedido de parcelamento deve-
ra ser formulado através de requeri-
mento encaminhado ao BNH.
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CURSO PARA
AGRONOMOS

Visando atualizar agronomos e vete-
rinarios com a modernizagao nos méto-
dos de defesa agropecuaria. tem inicio
no dia 7 de agosto com término fixado
para 8 de setembro. o ""Curso de Admi-
nistracao de Projetos de Defesa Agro-
pecuaria’ ministrado por professores da
Fundagao Getulio Vargas e que conta-
ra com a participagdo de 30 alunos de
6 Estados nordestinos. O curso tera lu-
gar na cidade de Eduardo Gomes-RN e
tem o patrocinio do Ministério da Agri-
cultura.

OBRIGACOES
PARA AGOSTO/78

Dia 10 — ultimo dia para pagamento
do PIS referente ao faturamento feve-
reiro”

— Prazo fatal para recolhimento PIS re-
ferente a folha de pagamento de feve-
reiro.

— Prazo final para entrega ao IBGE das
sequndas vias das notas fiscais das .ope-
racoes de julho.

Dia 15 — Prazo final para comunicagdo
a Delegacia Regional do Trabalho das
dispensas e admissées de empregados
ocorridas no més de julho. -

Dia 20 — Ultimo. dia para entrega dos
documentos para cadastramento no PIS
(REC e DIPIS) dos empregados admiti-
dos em julho.

Dia 31 — Ultimo dia para recolhimento
ao Banco do Brasil do Imposto Unico $0-
bre Minerais, referente.as operagdes de
junho.

— .Prazo final para recolhimento ao
INPS dos descontos verificados na folha

.de pagamentq.de julho dos empregados.

— Ultimo dia para depdsito do FGTS re-

ferente as remuneragbes pagas em
julho.
— Prazo final para recolhimento do

Imposto de Renda retido na fonte.

— Ultimo dia para fazer Corre¢ao Mone-
taria sobre o Ativo Imobilizado das
empresas cujos balangos foram encerra-
dosem 30/04/78.
— Prazo final
ISTR.

para recolhimento do

PENALIDADES
PARA QUEM
ATRASAR OBRIGACOES

Evite contratempos, cumprindo suas
obrigagbes nos prazos estipulados em lei
para gue sua empresa nao tenha pre-
juizos. A impontualidade gera multas e
corregdes conforme o quadro abaixo:

IPI-1UM-ISTR-Multas:

Atraso até 30 dias 5%

Atraso até 60 dtas — 10%

Atraso de mais de 60 dias — 20% .
Juros 1 - ao més.

IR-PIS-Multas: Atraso até 30 dias — 5%
Atraso até 180 dias — 10% '
Atraso de mais de 180 dias — 10% por
trimestre ou fragao até o teto maximo de
30%.

Juros: 1% ao més.

FGTS-Multas: Atraso até 30 dias — 5%
Atraso superior a 30 dias — 10% por se-
mestre ou fracdo até o teto maximo de
30°0

INPS-Multas: Atraso até 60 dias — 10%
Atraso até 150 dias — 20%

Atraso até 240 dias — 30%

Atraso até 360 dias — 40%

Atraso de mais de 360 dias — 50%
Juros: 1% ao més.

DIPI-Multas: 1+ infragdo — Cr$ 150,00
22 infragdao — Cr$§ 300,00.

FUNRURAL-Multas: 10% por semestre
ou fragdo em atraso.
Juros: 1% ao més.

CO’NTRIBUICAO SINDICAL — Multas:
Até 30 dias — 10% sobre o total da
contribuicdo.

Além de 30 dias — mais 2% por més de
atraso.

Juros: 1% ao més.

CADASTRO DE EMPREGADOS — Mul-
ta: 1/3 do valor de referéncia regional,
por empregado.

Reducdo da Multa: para 1/9 do valor de
referéncia regional, quando a comunica-
¢ao for feita dentro de 30 dias. Para

1/6 quando a entrega ocorrer entre
31 a60dias.
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Esquadrias de fino acabamento:

UNICA METAL GARANTE O MERCADO

Fernando Bezerril, depois de se afastar dos seus negécios de
representagdes e corretagem para assumir a Geréncia Nacional de
Vendas das industrias Sparta-Nordeste e Sparta-Rio, retorna as antigas
atividades. Com o detalhe de que, agora, ele comanda também uma
industria em fase de expansio: a Unica Metal,
especializada em esquadrias de aluminio.

Ja existe uma opgdo para quem
deseja adquirir esquadrias de alu-
minio de alta qualidade e fabrica-
cdo exclusiva. A opgdo é oferecida
pela Unica Metal Indiistria ¢ Comér-
cio, empresa da organizacgdo F. Be-
zerril Corretagem ¢ Representagoes,
que vem se caracterizando em aten-
der a um mercado que visa a quali-
dade e nao a quantidade.

A idéia deste novo conccito de
atendimento ¢ de Fernundo Bezerril,
um jovem empresdrio potiguar que,
apés uma pesquisa dc mercado,
constatou que os scus concorrentes
somente se preocupavam na produ-
¢io em escala industrial, o que
limitava bastante a escolha de um
cliente de bom gosto.

TRANSFORMACAO Apro-
veitando as instala¢ées da Unica
Mectal. que hd quatro anos vinha
fabricando portas de box para ba-
nheiro, Fernando Bezerril resolveu
desenvolver um processo de amplia-
¢ido das instalagbes e produgdo, ¢
comegou a fabricar armarios em
aluminio para banheiros e cozinhas,
esquadrias de aluminio especial,
box para banheiros, corrimao para
escadas e gradil, tudo num processo
de industria artesanal.

E ¢é Fernando Bezerril quem jus-
tifica: “‘no mercado local ndo existia
quulquer concorrente. As outras fd-
bricas se preocupam em produzir

RN/ECONOMICO — Julho/78

A Unica Metal forneceu toda a esquadria de aluminio para o
Edificio Riomar.

em alta escala. Entdo nds optamos
pela qualidade e estamos sozinhos
nos mercados do Rio Grande do
Norte. Paraiba ¢ Pernambuco. Tam-
bém empregamos matéria-prima de
primeira qualidade, sempre trabg-
thando com os melhores fornecedo-
res do Puis. tais como La Fonte,

Alcan e ASA .

A Unica Metal Industrial esti
localizada a rua Frei Miguelinho, na
Ribeira, oferecendo oportunidade de
emprego a 20 téenicos artesdos e,
nesta fase de nova estrutura, ja
quadruplicou a produgio e o fatu-
ramento.
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UNICA REVENDEDORA — To-
da a produgao industrial da empresa
¢ comercializada através da Unica
Metul-Revendedora, outra empresa
do Grupo F. Bezerril, também loca-
lizada na rua Frei Miguelinho, ¢ que
foi a responsavel pelo. fornecimento
de toda a linha de esquadrias de
aluminio e box para banheiros para
os edificios Riomar, Chdcara 402,
Hotel Ducal, Hotel Chalita e Pro-
curadoria Geral da Republica.

Além disso, a Unica Mectal re-
vende produtos da linha Eucatex,
como paredes divisorias Divilux,
forro-pacote, forro Paralyne e portas
Lacra; armdrios modulados do grupo
paulista Forene, com exclusividade;
e equipamentos Acqualinda (filtros
e acessorios) para piscina.

REPRESENTACAQO — F. Bezer-
ril Corretagem e Representagoes
surgiu ha 14 anos, tendo como
primeiro e principal cliente a empre-
sa cearense CIBRESME, do grupo
Angelo Figueiredo, industria de
estruturas metalicas. Por conta do
grande volume de negocios, regis-
trado no Estado, passou a represen-
tar, também, no Estado da Parai-
ba, e em seguida para Minas Gerais
e Brasilia. Depois, Fernando Be-
zerril entregou as duas iltimas, por
ter que assumir novos encargos, fora
de sua representagdo, ficando ape-
nas com o Rio Grande do Norte € a
Paraiba.

Durante o tempo em que este-
ve em Belo Horizonte e Brasilia, F.
Bezerril venceu para a CIBRESME
concorréncia para o fornecimento de
parte da estrutura metdlica da
FIAT. em Betim, toda a estrutura da
fabrica de bicicletas Peugeot, em
Minas Gerais, ¢ Grandes Armazéns
da Cibrazem, em Brasilia.

Aqui no Estado e na Paraiba
forneceu as estruturas metalicas da
Indudstria Téxtil Seridé (S0 mil me-
tros quadrados) e Centrais de Abas-
tecimento da Paraiba. Durante mui-
to tempo dominou 99% do mercado
de estruturas metdlicas, no Rio
Grande do Norte.
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A Unica Metal fabrica divisorias, forros, portas, armarios
modulados e box para banheiros.

OUTROS SERVICOS — Além da
CIBRESME, F. Berzerril detém a re-

presentagdo  das  seguintes  em-
presas:
Hidrel Hidrdulica ¢ Eletrici-

dade Ltda., ccarense, que cuida de
instalagoes elétricas, hidrdulicas e
sanitarias. Também esteve presente
em todas as obras de que a
CIBRESME participou.

SERVITEC — Firma instaladora
de ar condicionado central, com
grandes obras executadas em Natal,
entre as quais Embratel e Telern.

Angefisa — Empresa do Grupo
Angelo Figueiredo, fabricante de
esquadrias de aluminio, em alta es-
cala, tendo fornecido seus produtos
para T. Barreto, Sparta Nordeste e
Edificio Riomar.

Sano-Cimento Amianto — A
mais recente representagdo. Sano €
fabricante de telhas, tubos de ci-
mento. fossa, lavanderias e caixas
d'dgua empilthdveis.

Aluminio S/A — Fabricante de
telhas de aluminio e perfilados.

Leon Haime — Grupo-gerador.

Entel — Empresa que projeta e
executa servicos de redes telefoni-
cas, em geral.

Eurotron — Fabricante e instala-

L) \ i»yf’g

Fernando Bezerril da novo
impulso aos negdcios da
Sua empresa.

dora de sistema de circuito fechado
de televisao (CCTV) e sonorizagio
de ambientes.

Citec — Fabricantes de quadros
de comando de for¢a e lumindrias
em geral,

EXPERIENCIA VALIDA —
Atendendo a convite da diregdo da
Unido de Empresas Brasileiras
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Todos os box para banheiros do Ducal Palace, do Chacara 402 e
do Riomar foram fabricados pela Unica Meal.

(UEB), Fernando Bezerril aceitou
afastar-se provisoriamente da sua
empresa de representagoes € corre-
tagem para assumir a Geréncia Na-
cional de Vendas das industrias
Sparta-Nordeste ¢ Sparta-Rio. Nessa
ocasido, passou a dire¢ao dos nego-
cios a sua esposa Maria das Gragas
Bezerril, embora continuasse pres-
tando a ela a necessdria assessoria.
Depois de um ano trabalhando no
grupo UEB — experiéncia que ele
considera  extremamente vali-
da — Fernando Bezerril conseguiu
triplicar as vendas da Sparta, o que
lhe valeu uma carta de elogios da
diretoria, na hora em que ele preci-
sou retornar a administracao dos

seus proprios negocios.

Fernando Bezerril afirma que a
sua atuagdo na UEB foi muito util,
contudo quando ele sentiu que a sua
empresa tomava novos rumos de
crescimento, resolveu optar pelo seu
retorno, assumindo a presidéncia do
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8rupo. cnquanto a sua esposa
responde pela Diretoria Financeira e
Administrativa, e Marcos Pedroza
pela Geréncia Comercial.

PLANOS DE DINAMIZA CAO —
A principal meta de Fernando Be-
zerril ¢ dinamizar a fibrica de es-
quadrias artesanais e aumentar seu
campo de agio nos mercados do
Rio Grande do Norte. Paraiba e
Pernambuco, que considera uma
drea praticamente sem concorren-
tes. O setor de revendas também
atingird os trés Estados e até ao final
do ano o scu faturamento mensal de-
vera atingir a faixa de | milhio de
cruzeiros.

A mais recente concorréncia ga-
nha por F. Bezerril Corretagem e
Representagdes para a CIBRESME,
na ordem de scte milhées de cruzei-
ros. foi para o fornecimento de re-
vestimento de tubos que serio utili-
zados pcla Petrobrds, na explora-
¢ao de petroleo no litoral potiguar.

Philco
Split
System.

O ar condicionado
que vocé nao Ve,
Nao ouve, mas
sente.

As vantagens do ar condicionado
central sdo conhecidas.

Sabemos também que os sistemas
convencionais sdo caros e de dificil
instalacdo.

Por isso a Philco langou o SPLIT
SYTEM. Um ar condicionado proje-
tado para escritérios, lojas, restau-
rantes e residéncias.

Sua instalagdo é simples e fica fora
do ambiente, invisivel. Seu prego
40% menor do que os demais siste-
mas. [
Chame a SUMMA ENGENHARIA.
NOs daremos assessoria técnica que
vocé desejar.

Projeto

Venda _
Instalacao e

Manutencdo com
garantia da fabrica|

SUMMA

ENGENHARIA LTDA.
AR CONMDICIONADO
COMERCIAL RESIDENCIAL
INDUSTRIAL

Rua Fabricio Pedroza, 46 - Fone: (084) 2225857
.. Cx. Postal, 15 - Natal-RN

Rua Salvador de S4, 398 - Fone: (0812) 222287 -
Recife-PE

Revendedor Autorizado

PHILCO
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NA AGRICULTURA DO RN

NAO HA EVOLUCAO PREVISTAEM 78

Em tudo e por tudo, os resultados da agricultura do Estado, este ano,
deverao se equiparar aos alcangados em 1977. Nao houve aumento das
areas cultivadas, o inverno nao tem sido mais favoravel, o crédito
continua dificil. Ninguém externa entusiasmo pela proxima safra de
algodao, produto que continua sendo
o principal destaque na economia do RN.

Sem mudangas, a agricultura do Rio Grande do Norte n3o se desenvolvera nunca.

As estatisticas até o momento in-
dicam que a agricultura no Rio Gran-
de do Norte em 1978 ficard, em ter-
mos de produgio, com um desem-
penho equivalente ao que foi verifi-
cado no ano passado. Os problemas
de inverno irregular e outros nao
chegaram a se transformar em um
fator que determinasse diminuigdo
em nossa produgdo. O algodao deve-
ra manter um equilibrio com relagio
ao ano passado, o mesmo aconte-
cendo com 0s cereais, enquanto que
os produtos horti-fruti-granjeiros
continuam sendo absolutamente in-
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suficientes para atender ao consumo
do Estado.

TERMOS COMPARATIVOS —
Devido a inexisténcia de dados esta-
tisticos mais precisos, com elemen-
tos que possam ser comparados, se
torna dificil fazer uma comparagdo
em termos reais, notadamente no
que se refere a produgdo registrada
este ano, até o presente momento.

Algumas opinides divergem na
abordagem do assunto, certamente
levando-se em consideragido os fato-
res acima citados. Para o Delegado

Federal do Ministério da Agricul-
tura no Rio Grande do Norte, Geral-
do Bezerra de Souza, apesar da
ocorréncia de pouca chuva em deter-
minadas regibes do Estado, a nossa
produgdo agricola nio sofrerd au-
mento nem diminui¢gio, permane-
cendo em posigdo de equilibrio em
relacdo ao ano passado. Declara ele:

A safra algodoeira vai atingir o
equivalente ao ano de 1977 (29 mil
toneladas) enquanto a de cereais,
que estava prejudicada por falta de
chuva até o més passado, teve sua
situagdo equilibrada com as recentes
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Geraldo Bezerra: ‘'A safra
algodoeira sera igual a de 1977”’

chuvas de julho. Mas diante das
estatisticas que temos, torna-se difi-
cil uma informagdo precisa. Na pe-
cudria, de um modo geral, pelos
dados que dispomos até o momento,
apesar de prematura a informagdo,
acredito que nos aproximaremos dos
volumes ulcang¢ados na safra passa-
da''.

Para Francisco Ciro Bandeira
Nogueira, Coordenador da COA-
GRO (Coordenadoria de Assuntos
Agropecudrios do Estado), € dificil
uma informagio precisa, pela falta
de dados atualizados em que s€
possa ter uma base. E explica:

“‘Os informes que possuimos ndo
estdo atualizados eom o momento,
mas pelo que sentimos no dia a dia
vivido com os problemas agricolas
temos a opinido formada de que difi-
cilmente a produgdo do Estado em
78, vai superar ou pelo menos se
igualar a que foi registrada em 77.
Se de 1976 para 1977, tivemos
um percentual de aumento pequeno,
na base de 2,5%, este ano, 0s prog-
nésticos sdo pessimistas e quando
muito manteremos apenas o volume
de produgdo registrado em 1977"".

NOVAS CULTURAS — De hd
muito tempo o algoddo tem sido o
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Francisco Ciro Nogueira:
‘‘Quando muito, manteremos o
volume da produgéo’’.

sustentdculo da economia agricola
do Rio Grande do Norte e mais
uma vez em 78 isto se repetird.
Quem fala a este respeito é Geraldo
Bezerra de Souza, Delegado Fede-
ral do Ministério da Agricultura no
Rio Grande do Norte:

“Além do algoddo, que nova-
mente serd o produto de destaque
de nossa economia, outros produtos
vém se destacando, como € o caso da
cana-de-agiicar e do sisal, por exem-
plo. que vém tendo uma presenga
mais efetiva na economia potiguar.
O que nos preocupa realmente, é
que dispomos de pouco tempo para
elegermos uma outra cultura que
possa servir de alternativa substitu-
tiva, ou mesmo para conseguirmos
uma pecudria tecnicamente avanga-
da a fim de fugirmos da forte parti-
cipagdo algodoeira na economia do
RN. Isto em fungdo de fatores alea-
tdrios que sempre perseguem a nos-
sa agropecudria, como auséncia de
chuvas. md distribui¢do destas, pra-
gas, ou outros fatores’’.

O Coordenador da COAGRO,
Francisco Ciro Bandeira, também &
de opinido que temos de incentivar
novas culturas para possibilitar um
enriquecimento maior da nossa agri-
cultura. E mostra que a cana-de-agi-

=¥
mostra porque

esta sempre
na vanguarda.

kS ':;}ff‘i‘.f‘st

Quem constroéi
em Natal desde
1962, conhece
muito bem a
SACI. Porquea
SACI esta
sempre na
vanguarda,
revendendo os
melhores
materiais de
construcdo
produzidos no
RN ou no Pais.

Além disso, a
SACI naoé
somente uma
loja de alto
nivel. E também
uma industria,
produzindo lajes
pré-moldadas,
combogos,
mosaicos e
artefatos de
cimentoem
gerai.

Pensou em construir
Pensou na SACI.

e

MATERIAL DE CONSTRUCAO

Rua Pres. Bandeira, 828 — Fones;
222-1543 — 222-4677 — 222-3513 —
NATAL-RN.
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car poderd ser uma das solugdes,
visto que, no periodo 76/77 teve sua
produgao aumentada de 1.420.000
para 1.740.000 toneladas, com prog-
ndsticos de que, em 78, esta produ-
¢do possa chegar a 2 milhées de
toneladas e aqueles que a cultivam
estdo dinamizando suas plantagdes
no sentido de oferecer uma produ-
¢do sempre crescente a cada ano.

‘0 feijao é outro produto — afir-
ma Francisco Ciro — que em 76/77,
teve uma variagdo para maior de
177% e se tiver o incentivo necessd-
rio poderd superar facilmente outros
produtos até entdo de maior produ-
gdo, tendo em vista que seu plantio
aconteceu somente em uma drea
de cerca de 208 mil hectares. O
milho que em 76/77 teve sua produ-
¢do elevada de 41.422 para 86.542
toneladas, duplicando-a consegqiien-
temente, este ano, pelos dados dis-
poniveis, ndo alcangard esta cifra,
mas poderd superar isto na préxima
em 1979, se conseguirmos aumentar
também sua drea de cultivo, que
atualmente estd restrita a 175 mil
hectares. O arroz que na safra
76/77, foi o produto que teve maior
variagdo positiva com indice exce-
lente de 144,7%, talvez alcance em
termos de produgdo o total do ano
anterior. mas precisa de maior
drea para plantagdo, uma vez que
somente dispée no momento de
7.400 ha"'.

DEPENDENCIA — Se de certa
forma, mesmo em condigdes preci-
rias, talvez possamos manter em
percentual o mesmo total obtido no
ano de 1977, cada vez mais continua-
mos na dependéncia total de outros
Estados, no que tange aos produtos
horti-fruti-granjeiros.

Na opinido do Delegado do Mi-
nistério da Agricultura, Geraldo Be-
zerra de Souza, '‘é dificil sair desta
forte dependéncia em curto espago
de tempo. Para conseguirmos sair
dela, é preciso mudar a mentalida-
de dos que se dedicam as ativida-
des rurais do setor, em nosso Esta-
do. Ndo acredito que um simples
programa venha a alterar esta de-
pendéncia. E preciso, antes de tudo,
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RECOMAPE TEM TUDO,ABSOLUTAMENTE
TUDO PARA SEU ESCRITORIO

Mesa ‘‘ESTIL"’
Linha 90

Cadeira ‘‘ESTIL"’
Linha Diretor

Méquinas de
escrever “REMINGTON"’

1

RECOMAPE Revendedora ta, Maquinas e Pecas Ltda.

MATRIZ: - Rua Dr. Barata, 242 FILIAL EM MOSSORO:
FILIAL: - Praca Augusto Sevaro, 91 Pca. Vigario Antonio Joaquim, 99
FONES: - 222-1467 - 222-4208 MOSSORO - RN - FONE: 3211330
Atlantlca-Boawsta Qnﬂ'
== ASSOCIAGAO DE
eguros PREVIDE?IClA

PROTECAO FAMILIAR PLANEJADA

A APEC

Lanca no Brasil um plano de Seguro Coletivo
para Empresas, com uma nova concepcao
dindmica de Protecdo e Bem-Estar, tendo como
vantagens exclusivas, além do custo reduzidis-
simo:

* Suplementagéo de Pensao;

* Cobertura familiar completa, inclusive a esposa;

* Valores corrigidos com basenaO. R. T. N.;

* Transformacgao em plano individual sem custos adicionais.

EM NATAL como em todo o Rio Grande do Norte

PONTES & ALBUQUERQUE REPRESENTACOESLTDA.
Ed. 21 de Margo — Conj. 501/2 — TEL.: 222-5561.
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um trabalho. de persuasdo e e({uca- — PRODUCAO DAS PRINCIPAIS CULTURAS DO RN — 76/77
gdo no sentido de se elaborar junto — ESTIMATIVAS/78
ao setor horti-fruti-granjeiro um
programa que possa oferecer condi- PRODUTOS PRODUGAO (1 ESTIMATIVAS (t)
g0es de exploragdo e mobilizagdo dos 1976 1977 1978
recursos naturais que podem ser fa- Abacaxi
cilmente trabalhados especialmente Algodio Arbéreo }/fggg 7332(2) 781(())(())(())
nas proximidades de nossa capital "', Algodio Herbiceo 28.832 50.606 51 .000
Arroz . -
Afirma ainda o Coordenador da Banana 282; z(l)fl)fz) 2888
COAGRO, sobre este tema: Caju 439:886 905.345 1 000.000
. Cana-de-agiicar 1.415.399 |1.64 ' 000.

. ‘‘Somos muito dependentes e Coco-da-bahia 45.825 642;;?421 202(5)888
vivemos esperando pela produgdo Feijao-1° safra 34.517 71.756 70'000
de outros Estados em todo o setor Feijao-2° safra 2'432 4.065 5.000
horti-fruti-granjeiro. Nossa produ- Mandioca 490.229 499.308 500.000
¢do neste setor é insignificante para Milho 41 -422 86.542 85.
atender as necessidades de nossa Sisal 22.305 26'855 30'888

populagdo e devido a este fator fi-
camos a mercé do fornecimento  Produgdo 76/77 — Fonte: CEPAGRO/IBGE.
oriundo de outros FEstados para
abastecimento do nosso mercado. . _
Praticamente nos limitdvamos em DlVCmO S.A.apresenta um caminhio
76/77, ao plantio do abacaxi, da , A
banana o da cafu. que nada signifi- que nunca passa apertado no centro da cidade.
cavam em termos gerais, principal-
mente os dois primeiros cujo culti-
vo era feito numa drea de 4.365 ha.
sendo o restante 29.441 ha. ocupa-
dos com as plantagées do caju, que
teve enorme impulso de 77/78, e, jd
este ano, talvez se constitua num
grande impulso para a nossa econo-
mia’’.

Como se vé, a solugdo ndo é fa-
cil. Os Grgaos ligados ao setor agri-
cola no Rio Grande do Norte ndo tém
oferecido os meios necessarios para
que possamos garantir, pelo menos
a longo prazo, um desenvolvimento
no setor horti-fruti-granjeiro que
possibilite a libertagio da grande
dependéncia atual.

Mesmo com as suas 6 toneladas - automével brasileiro. QO investimento feit isi
R = de peso bruto total admissivel - ou Venh: i nte com s quisiglo

O maior t?xemplo de que nao 9 toneladas de capacidade mixima de cspecialista: ::;:::;:g?d?:s:?ssm {:z:'sn Al;iall:iltdoasnl]:;:s.mmjums ¢

cuidamos devidamente desse setor tragio -. o caminhio que nés temos Eles vio mostrar a vocé Mercedes-Benz L-608D, a solu-
ara lhe oferecer ainda consegue ue, além da agilidad i i !
\ ; paralh g que, agilidade, 0 Mercedinho ¢l simples para os problemas
da nossa agrlcultura é a cultura do ser agil é també,m econdmico, seguro, complexos (ro transporte urbano.
] ’ Estamos falando do Mercedes- confortivel e, sobretudo, versitil: pode Venha conhecé-lo.
abacaxi, que no ano de 1976 teve um Benz [};-5608D, N‘licrccd‘linho, o . ser equipado com muitos tipos de )
N .. caminhdo mais adequado para trafegar ¢ i
desempenho muito bom ’ atmgmdo 3:: rpdas dc:tr;in; c n; trfnsito :‘nw'ngo u::l:(z,g:;‘: e(:r:lﬁ:npr:lrirrr:;:oa::ior de
~ cidades. Porque seu tamanho ¢ negécios.
uma producao de 12.625 toneladas e ;(:x:pgi:oc, E::,sj:lc §:::dc facilidade de B E(s,tsas vantagens, aliadas is
! . t ano ionar nas vagas caracteristicas proprias de tod
no ano segu"lte ’ baixou drastica mais apertadas. Sclf circulo de velculos Mcrcsdcl:—Ba:nz t((:rr?:r:so
mente sua producio para 8.900 tone- +viragem ¢ comparivel a0 do menor Mercedinho altamente rentivel, MercedeS'Benz
1 a d . = i . . o .
as, numa variagdo negativa de Divemo S.A. - Distribuidora Potiguar de Veiculos e Mot
- 29,5%, enquanto que para este L R ol P s o
’ ’ Flliais: Av. Alexandrino de Alencar, 581 — Alacrim — Fsmizzii‘--z}:?'—zi'-—l‘:l-s:hﬂ—‘:.:.:.c.-lz.:é-..‘.::.‘:,;y:.—u::nt: 321-1875 — Mossord-AN.

ano nio existe informe preciso, mas
as perspectivas nio sido animadoras.
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TRABALHADOR DA CONSTRUCAO
CIVIL GANHA CHURRASCARIA
NA SUA COLONIA DE FERIAS

O operario da construgio civil
do Rio Grande do Norte tem, agora,
mais uma fonte de lazer, oferecida
pelo seu Sindicato, com a inaugura-
¢do do bar e churrascaria da Colo6-
nia de Férias, as margens da Lagoa
do Bonfim, em solenidade reali-
zada no dia 29 de julho, contando
com a presenga de autoridades e
trabalhadores associados.

A grande iniciativa se deve ao
presidente do Sindicato dos Traba-
lhadores da Indistria da Constru-
¢ao Civil do Rio Grande do Norte,
Sr. Francisco Rosa, que tem sua
administra¢do sempre voltada para
o bem comum do associado e da
sua familia.

OBJETIVO — Com a caracte-
ristica de ser o primeiro presidente
de entidade de classe operaria a se

preocupar com o lazer dos associa-
dos. construinde uma Colonia de
Férias, o Sr. Francisco Rosa jus-
tifica o seu pioneirismo afirmando
que sua meta nimero 1 € a de ofe-
recer melhores condigbes para o
trabalhador da construgdo civil,
identificando-se com a politica sin-
dical do Governo Federal, que é
a de melhorar o nivel das camadas
populares.

A partir deste objetivo, o Sindi-
cato adquiriu uma propriedade as
margens da Lagoa do Bonfim, por
100 mil cruzeiros, hd mais de dois
anos, ja tendo sido edificada a casa
da administragio e, agora, a chur-
rascaria, com uma drea coberta de
300 metros quadrados, e onde foi
investido 450 mil cruzeiros, apro-
ximadamente, provenientes de re-
cursos proprios (contribuigio sindi-

cal, mensalidade associativa e dife-
renca do primeiro saldrio apés con-
vencdo trabalhista).

NOVA FILOSOFIA — Hi 14
anos a frente do Sindicato, Francis-
co Rosa ja estdi em seu quinto
mandato, que termina em 1980, e
suas reelei¢gbes representam o
apoio absoluto dos 11.266 associa-
dos, em'todo o Estado. Desde o dia
12 de abril de 1964 esti a frente da
entidade, implantando a filosofia
de que o associado deve acreditar
em seu Sindicato.

Quando Francisco Rosa assu-
miu a presidéncia, encontrou o
Sindicato com 3.200 associados,
dos quais 46 com a contribuigdo
mensal, em dia, além de um érgao
de classe conturbado e voltado para
outras atividades, inclusive de ca-
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riter politico, mas conseguiu
reestrutura -lo e devolver a paze a
trangqiiilidade.

COLONIA DE FERIAS — Além
das edificag0es ja existentes, a Co-
I6nia de Férias tera cinco aparta-
mentos para trabalhadores e cinco
apartamentos para turistas, clube,
piscina, parque infantil, quadra de
volibol ¢ basquetebol, campos para
futebol ¢ mini-futebol, salas de au-
la, drea para capacita¢do e treina-
mento profissional, além de bosque
e area de camping, num investi-
mento superior aos dois milhdes de
cruzeiros.

A churrascaria, de inicio, tam-
bém se destinara a funcionar como
bar, restaurante ¢ saldo de festas,
enquanto nio se constréi o
clube, ¢ podera ser utilizado pelas
tfirmas construtoras, que desejarem
promover fcsta de confraterniza-
¢a0 com os scus funciondrios.

A Coldnia de Férias esta aberta
aos associados ¢ todo incentivo, por
parte do Sindicato. sera feito para
que haja uma maior movimentacao
nos fins de semana, inclusive,
quando possivel, oferecendo trans-
portes. Mas a Coldnia nio sera
exclusiva e podera ser utilizada
pela comunidade.

O associado que desejar passar
suas férias na Coldnia de Férias ja
pode ficar na Casa da Administra-
¢do, dispondo de televisao, fogao a
gds, geladeira e outros méveis, sem
pagar qualquer taxa.

‘A INAUGURACAO — Reunin-
do a familia do trabalhador na In-
didstria da Construgdo Civil do Rio
Grande do Norte, Francisco Rosa
entregou a Churrascaria da Col6nia
de Férias. quando ofereceu almo-
¢o aos convidados especiais e asso-
ciados.

Na ocasido falaram o represen-
tante do prefeito Vauban Bezerra
de Faria, Sr. José Lourenco da
Silva, o representante da Cimara
Municipal de Natal, vereador Ant6-
nio Edilson Godeiro, o representan-
te dos trabalhadores, Joao Mar-
ques e o representante do briga-
deiro Luiz Portilho Anthony, ca-

Na inauguragao, a palavra do presidente do Sindicato,
Francisco Rosa.

Representando o.brigadeiro Anthony, o capitéo Ubirajara
Fernandes cortou a fita simbdlica, juntamente com a sua esposa.

No final, a comemoragdo com churrasco.

pitdo Ubirajara Fernandes, que
cortou a fita simbdlica juntamente
com sua esposa € o presidente do
Sindicato.

Ao final, as palavras do presi-
dente Fruncisco Rosa, que fez um
retrospecto de sua luta em favor do

trabalhador da construgio civil, de
sua confianga no programa de valo-
rizagdo do homem, levado a efeito
pelo Governo Federal, e do que
representa a Col6nia de Férias pa-
ra o associado do Sindicato que
preside.
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PREVIDENCIA SOCIAL DE NOVO EM REFORMA

De novo, a Previdéncia Social no Pais esta em reforma. No Rio Grande do
Norte, novos 6rgaos criados pelas mudangas recentes ja estdoem
funcionamento, como o SINPAS, o INAMPS, 0 IAPAS, enquanto 6rgaos
antigos foram extintos (como o IPASE) e outros se mantém (como
0 INPS), com atribuic¢des alteradas.

O estrangulamento das fungées
e o aumento cada vez maior da clien-
tela levaram o Ministério da Previ-
déncia e Assisténcia Social a empre-
ender uma revisao de todo o proces-
so de funcionamento das institui-
¢des previdenciarias oficiais da esfe-
ra federal. Como resultado, surgiu
uma série de reformas verticais e
completas de todo o antigo organo-
grama, com a criagio do SINPAS
(Sistema Nacional de Previdéncia e
Assisténcia Social), 6rgao que hoje
centraliza toda a politica do setor
que agora é composto pelo INAMPS
(Instituto Nacional de Assisténcia
Médica da Previdéncia Social),
pelo antigo INPS, pelo IAPAS
(Instituto de Administra¢ao Finan-
ceira da Previdéncia Social), pela
Central de Medicamentos — CEME,
além de outras entidades que ji
funcionavam incorporadas i estru-
tura do Ministério: a LBA (Legiao
Brasileira de Assisténcia) e a
FUNABEM (Fundag¢iao Nacional do
Bem-Estar do Menor).

Um ano apods essas reformas,
surge a pergunta: como andam as
coisas para a previdéncia depois
desse repasse administrativo tdo
brusco?

LENTA E GRADATIVA — As
previsdes do Ministério da Previ-
déncia, quando do inicio das refor-
mas, eram de que até o final deste
ano tudo estard definitivamente con-
solidado. Alguns setores, porém,
véem as reformas com muita
cautela e como algo cujos resultados
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benéficos s) serdo sentidos de ma-
neira ‘‘lenta e gradativa’’.

Hugo Pires da Cunha, antigo
superintendente do INPS e atual
gerente regional do INAMPS, pensa
dessa forma. E explica:

““Uma grande reforma ndo pode
dar resultados imediatos. O Minis-
tério du Previdéncia e Assisténcia
Social tem procurado aumentar a
produtividade dos recursos das
novas entidades, através de racio-
nalizagdo e de uma substituigdo de
planos antigos por planos de moder-
nizagdo administrativa. Estamos
tentando atingir os objetivos sem
aumentar os encargos para a massa
contribuinte "’

Hugo Pires: ‘‘Uma grande
reforma nao pode dar resultados
imediatos’’.

Por outro lado, a reforma da
Previdéncia passou a ser encarada
como uma forma de valorizar enti-
dades de assisténcia que estavam
em ritmo lento de opera¢do. Para o
gerente regional da Legiao Brasilei-
ra de Assisténcia, José Maria Bar-
reto de Figueiredo, o ponto forte
das reformas foi justamente essa
valorizagao:

“‘Houve a valorizagdo da LBA.
Nds incorporamos todos os centros
socluis que antes pertenciam ao
INPS, como o FUNRURAL, com o
programa do idoso, e, ainda do
INPS, com o amparo ao excepcional.
Todos esses encargos passaram para
a LBA elastecendo seu programa de
avango no Estado, cuja meta final
serd o atendimento posterior aos
previdencidrios e ndo-previdencid-
rios"’.

Mantendo-se fiel 4 sua premissa
de parciménia e gradualidade, Hugo
Cunha mais uma vez define a impor-
tancia das reformas em termos de
funcionalidade e estruturagio:

"'As novas entidades foram orga-
nizadas por fungées, ao invés de ser
por clientela, como ocorria anterior-
mente. Os ex-INPS, IPASE, e
FUNRURAL eram prestadores de
assisténcia médica aos trabalhado-
res urbanos, aos funciondrios pi-
blicos e aos ruricolas. Agora, o
INAMPS presta assisténcia médica
a todo cidaddo protegido pelo Siste-
ma. quer seja ele trabalhador rural,
urbano ou funciondrio piblico’".

FACILIDADES — A reforma p6s
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fim a um dos grandes entraves da
antiga Previdéncia Social: o seu sis-
tema de arrecadagao. A multiplici-
dade de 6rgaos era tao grande que
o contribuinte muitas vezes nido sa-
bia para qual érgio contribuir;
isso quando ndo acontecia o irénico
fato de contribuir duas a trés vezes
para uma, duas, ou trés entidades
diferentes. A criagio do IAPAS foi
um dos aspectos orginicos mais
saudados das reformas.

Para Lydio Marinho de Goes, ge-
rente regional do IAPAS, a integra-
¢do do sistema, além de eliminar a
dispersdo de recursos humanos,
“facilitou profundamente a vida do
contribuinte’

‘O contribuinte agora sabe real-
mente que existe apenas um Orgdo
de arrecadagio da previdéncia, que
é 0 IAPAS. Ainda estamos em fase
de implantagio e, embora ndo te-
nhamos feito uma avaliagdio, pode-
mos sentir que as mudangas ocorri-
das foram realmente muito benéfi-
cas ndo sé para os nossos trabalhos,
mas acima de tudo para os contri-
buintes'".

IMPLANTACAO — Toda mu-
danga requer cuidados especiais.
De qualquer forma é uma tentati-
va que podera ou nao oferecer os
frutos necessédrios e esperados. A
reforma da Previdéncia Social ndo
encontrou dificuldades no INAMPS,
e segundo seu gerente regional, “‘as
coisas estdo acontecendo gradativa-
mente, sob a constante vigilincia de
técnicos do MPAS, para evitar pro-
blemas no atendimento da massa
previdencidria, que € a primeira
preocupagdo do ministro Nascimen-
to e Silva. Esta reforma deu conse-
giiéncia ao remanejamento de pes-
soal das antigas para as novas
entidades, ocasionando muita modi-
ficagdo funcional, mas isto jd estd
sendo devidamente resolvido com a
criagdo de um quadro de pessoal
para cada drgdo do sistema atingido
pela reforma. Um fato que deve ser
esclarecido, é que ndo houve nem
haverd dispensa de servidores em
decorréncia da implantagdo do
SINPAS. Acreditamos até que exista
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Lydio de Goes: Espago fisico e
material humano constituem
NOsSs0s maiores problemas’’.

necessidade de serem Jeitas novas
admissdes .

Admitindo lentidio na implanta-
¢ao das reformas, José Maria Barre-
to de Figueiredo, da LBA, diz:

“De uma maneirq geral todas as
mudangas sdo dificeis de serem Iim-
plantadas e em termos de reparti-
goes federais as dificuldades ainda
sdo maiores. E um processo lento
porque o Ministério du Previdéncia
Social tem como prioridade o aten-
dimento a clientela, mcutindo nela
a necessidade das reformas efetua-
das que serdo definitivuas e estrutu-
rais ',

Ja Lydio Marinho de Goes, do
IAPAS, afirma que os problemas
de implantagio foram poucos. E
explica:

“Na implantagio de qualquer
drgdo tem, forcosamente, que haver
distorgdes. Particularizando o caso
do Rio Grande do Norte, ngio houve
nenhum problema de ordem técni-
ca. O sistema de Siscalizagio e arre-
cadagdo ndo sofreu nenhuma solu-
¢do de continuidade, bem como a
Secretaria Regional Financeira cum-
priu rigorosamente o cronograma de
desembolso determinado pela dire-
¢do superior. O espago fisico e o
material humano, isto é, a caréncia

Servico Publico

de pessoal. constituem os nossos
unicos problemas. para os quais,
a curto ¢ médio prazo, encontrare-
mos solugées” .

No que se relaciona com o aten-
dimento médico, praticamente nio

houve reforma. Hugo Pires da
Cunha,  gerente regional do
INAMPS, afirma que o atendi-

mento médico continua da mesma
maneira como era feito pelos anti-
g0s INPS, IPASE e FUNRURAL:

“Os trabalhadores urba-
nos — acrescenta Hugo Pires — sdo
atendidos nos postos de assistén-
cia médica e nas entidades e consul-
térios de profissionais credenciados,
enquanto que os trabalhadores ru-
rais. sdo atendidos através da rede
de hospitais e ambulatérios que
mantém convénio com o INAMPS,
mediante convengdo fixa ',

FUNCIONAMENTO — Com a
divisdo por setores verificada com a
reforma previdencidria, os érgios
passaram a ter finalidade especi-
fica. O INAMPS presta assisténcia
médica, hospitalar, odontolégica e
farmacéutica aos trabalhadores ur-
banos e rurais. Presta também assis-
téncia médico-hospitalar de emer-
géncia a qualquer pessoa, indepen-
dentemente de sua filiagio ao siste-
ma previdenciario. O gerente regio-
nal do INAMPS acrescenta:

“E desejo do INAMPS, a curto
prazo, promover a melhoria do aten-
dimento, na tentativa de aprimorar
a qualidade de vida da populagio
¢ seus niveis de bem-estar. Num fu-
turo ndo muito distante iremos criar
uma estrutura que permitd o acesso
de maior contingente possivel aos
servigos assistenciats do INAMPS .

Na LBA o funcionamento do novo
sistema apds a implantacio da refor-
ma previdencidria vem tendo um
desenvolvimento constante e José
Maria Figueiredo é quem explica:

“Por muito tempo, a LBA vinha
realizando uma programacdo tradi-
cional. através de um orgamento
limitado em fung¢do de suas préprias
limitagoes. Apds introduzidas as re-
formas, os projetos de massa foram
desenvolvidos tendo o orcamento da



Servi¢o Publico

LBA no Rio Grande do Norte passa-
do de 5 para 35 milhées de cruzei-
ros, com programas como o Projeto
Casulo, Assisténcia a Mde Gestante,
Doagdo de Cadeiras de Rodas, Pro-
teses, Curso de Iniciagdo Ocupacio-
nal, Registro Civil, Modernizagdo da
Agricultura através de curso e plan-
tio, e o projeto Elo"".

José Maria de Figueiredo pros-
segue apresentando argumentos:

Nunca em tdo pouco tempo foi
investido tanto dinheiro no setor
social pela LBA. Para que se tenha
uma idéia, em apenas um ano, aten-
demos 5.800 criangas de modo dire-
to e indiretamente foram beneficia-
das 23.200 pessoas em um projeto
s6. A unidade de apoio familiar vem
distribuindo mensalmente alimenta-
¢do a 1.200 familias carentes, num
programa especifico, onde é distri-
buido o arroz, o agiicar, a farinha, o
feljdo, o fubd e o leite. Estamos,
precisando apenas de dar prosse-
guimento a projetos como estes, alo-

José Maria Figueiredo: ‘‘Nunca
em tao pouco tempo foi
investido tanto na LBA’’.

cando recursos no orgamento, para
que possamos continuar nosso tra-
balho com orgulho de sermos o
dérgdo governamental mais atuante
no interior do Estado, conforme pes-
quisa realizada agora no més de

Junho’'.

NOVAS REFORMAS — Como
explica Hugo Pires da Cunha, ini-
cialmente a Previdéncia Social era
prestada através de inimeras caixas
de aposentadorias e pensdes. Numa
segunda etapa, foram criados os
grandes Institutos, por categoria de
trabalhador; dos bancdrios, dos in-
dustridrios, dos comercidrios, etc. A
etapa seguinte foi a Lei Orgénica
da Previdéncia Social, que criou con-
digoes para a unificagao dos antigos
IAP (Instituto de Aposentadorias e
Pensdes) e a conseqiiente criagio do
INPS (Instituto Nacional de Previ-
déncia Social). Agora, recentemen-
te, o Governo Federal, com a im-
plantagio do SINPAS estd criando

DE SUA AUDICAO.

O SOM DO SEU CARRO
ESTA NA LAZARO.

COM AMPLIFICADOR

AMPLICAR 1160
A TECNOLOGIA A SERVICO

F AIITO-FAI ANTFe A/RLEN \
A QUALIDADE QUE SE QUVE.

Wiz EQUIPADORA

LAZARO

Natal-RN.
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0 MAXIMO EM ACESSORIOS.
Avenida Deodoro, 431 — telefone (DDD 0842) 222-0284
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condigbes para a universalizagio da
Previdéncia.

O IAPAS tem por finalidade es-
pecifica promover a arrecadacio, fis-
calizagdo e cobranga das contribui-
¢oes e demais recursos destinados a
Previdéncia e Assisténcia Social;
realizar aplicagées patrimoniais e
financeiras; acompanhar a execu-
¢do orcamentdria e o fluxo de caixa
das demais entidades ligadas ao
SINPAS, sendo logicamente o
responsiavel pela administragio
financeira e patrimonial da Previ-
déncia e Assisténcia Social. Para o
seu gerente regional, o sistema pre-
videncidrio brasileiro evolui na raziao
direta do atendimento aos segura-
dos e beneficidrios, € na medi-
da que se fizer necessirio, os
responsaveis pela politica previ-
dencidria do Governo propordo
outras reformas.

O novo Sistema Nacional é
constituido especificamente pelo
INAMPS (Instituto Nacional de
Assisténcia Medica da Previdéncia
Social), encarregado de prestagdo
de assisténcia médica a massa pre-
videncidria urbana e rural; o INPS
(Instituto Nacional de Previdéncia
Social), que se dedica exclusiva-
mente a concessio e manutengio
de beneficios (aposentadorias, pen-
soes, auxilios, etc.); o IAPAS
(Instituto de Administragio Finan-
ceira da Previdéncia e Assisténc'ia
Social), encarregado ndo sé do sis-
tema financeiro (arrecadagio, fis-
calizagdo, etc.), como da gestdo do
patriménio da Previdéncia Social);
da LBA (Fundagio Legido Brasileira
de Assisténcia), que reformulada,
prestara assisténcia social a toda
populagio pré-previdencidria, o
chamado Quarto Estrato da socie-
dade; a FUNABEM (Fundagiao Na-
cional do Bem-Estar do Menor) que
cuidaré da politica nacional do bem-
estar do menor; a DATAPREV
(Empresa de Processamento de Da-
dos da Previdéncia Social), centrali-
zadora de informagdes de todo o sis-
tema; e, finalmente, a CEME
(Central de Medicamentos), encar-
regada da produgio a baixo custo
e distribuigio de medicamentos ba-
sicos a populacao brasileira.
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A MELHOR MANEIRA DE SE COMUNICAR
INTERNA E EXTERNAMENTE.

O grupo executivo GTE ¢
um sistema que chegou
para revolucionar a comu-
nicagao interna e externa
de casas ou apartamen-
tos, de maneira f4cil, ra-
pida e econémica.

Possur capacidade para 2
linhas externas e mais 10
ramais.

Pense nesta moderna so-
lugdo e  procure César
S/A Vocé vai preencher
um item muito importan-
te em sua vida: a comuni-
cagao.

—

CESAR SIA Comércio e Representacdes

AUA DR BARATA, 200 — C. POSTAL. 74 —FONES 222-0088 E 222-4784 — NATAL-AN.

ESTA MARCA
REPRESENTA

A SOLUGAO

| PARA O SEU
PROBLEMA.

NAO IMPORTA
QUAL SEJA ELE.

SOMOS UMA EMPRESA DE SERVICOS A SERVICO DAS GRANDES
EMPRESAS, ATUANDO EM 11 ESTADOS COM:

» SERVIGOS MEDICOS E PARAMEDICOS

’ CONSERVAC/}O E MANUTENGAO DE HOSPITAIS
* CONSERVAGAOE MANUTENGAO DE EDIFICIOS
* ENGENHARIA AGRO-PECUARIA

* ADMINISTRAGAO DE CONDOMINIOS

. SEGURANCA~E VIGILANCIA OSTENSIVA

¢ IMPLANTAGAO, CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE JARDINS
* LOCACAO DE MAO DE OBRA TECNICA E ESPECIALIZADA

* MAO DE OBRA TEMPORARIA
¢ LIMPEZA INDUSTRIAL
* TRANSPORTE DE ENCOMENDAS; VALORES E MUDANGAS

)
embra el
EMPRESA BRASILEIRA DE LOCACAO DE SERVICOS LTDA.

RUA FLORIANO PEIXOTO. 422 — FONES: 222-4604 — 222-4287
— NATAL-RN




CIACULANTE
Disponibilidades

Emprdstimon o Finai 334871
Oulras AplicagBes . apqa.
Outros Créditos . . . ... .. 2,652 9(

Dewpen do Exercicio Seguinte

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

PEAMANENTE

investimentos
Imobilizada
Diferida

ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades

Empréstimos ¢ Financamenios 1538 868
132,854
Outror Crédinos . 54,922

Dempesas do Exercicio Seguinte
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

PERAMANENTE
Investimenios
Imobiizada
Dierido

1.354.603
Dupon ihilidad 47 020
Emprdstiimon ¢ Financiamenior 1.260 444
Outras Aplicagdes 24476

Outros Créditon 1 585
Despesas do Exercicio Seguints 12.078
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 573 478
Emprésumos ¢ Financiamentos s6hate
PERMANENTE 20073
Investimenioy

Imobilizade 7,663
Oiferda . 4678

MLULANTE
Disponihiiaages 407.610
Emprdsumor ¢ Fina 567.138
Outras Aplicagoss 13885

Outros Créditos
Detpesas do Exercicio Seguinte

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

PEAMANENTE

Imobilizado
Diterido .

BCII'IO"'Q CREDITO IMOBILIARIO S.A. C.G.C -MF - 10.625.675/0001-03

BALANCO PATRIMONIAL EM MCRS

Sistema Financeiro

Bancrte

RESUMO DOS BALANGOS EM 30 DE JUNHO DE 1978

PASSIVO

CIRCULANTE

Depositosa visia 8 a curto prazo
Aeparsee (niernos ¢ Exlemos .
Qbrigagdes par Aecenimentos Espec
Outras Conian

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

PATRIMONIO LIQUIDO
Capinal
A

Lucras Acumufados .

Banortc BANCO NACIONAL DO NORTES.A. C.G C.-MF - 10781 532/0001 67 COMPANHIA ABEATA
BALANGO PATRIMONIAL EM MCRS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
DO SEMESTRE EM MCRS

8.531 201 Henda Operacionain
3485630 Detpasns Opsracianais
984,226 LUCAO BRUTC OPERACIONAL . 123.982
) fg; ;:: Provisbo para Crdditor de Liquidsgdo Duvidom  (18.000)
o Retultado da Correcho Monetdria do Balango 2.568
1.079.836 Rewitado da Avaliagho dot Invertimenios em
Emprasan Coligadan & Controlad 62.445
LUCRO ANTES DO {MPOSTO DE RENDA 161.003
832 784 Provissn para o Impovio de Aenda 117 3001
154 170 LUCRO DEPOIS DAPAOV. P/IMP. DERENDA  143.703
200.161 126.800)
308,228 Puiticipagho a Admini (2.606)
17123 Doncer a0s Cluber dos Fu (300}
LUCRO LIQUIDO DO SEMESTRE 114,087
TOTAL... 8444831 LUCRAO LIOUIDO POR ACAD

CIACULANTE

Depéuitas & vista €2 curio prazo .
Repaswes Internos ¢ Externos
ObrigacBes por Recetimantan Especiais
Outras Conray

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Depéaios a Prazo
Repasas (nievnos s Externos

PATRIMONIN LINUINO

Aewervas de Capital .
Reservai do Lucos

Titulos Cambian

Regarsen nternos

Obeigagdes por Rlclhlm.mnl Espacian
Outras Comas .

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Titulos Cambiais
Repal

Rewrvas de Capinal
Retervas de Lucros

Bamr'c BANCO UE INVESTIMENTO S.A. C.G.C.-MF - 11.558 857/U001-97 COMPANHIA AB
BALANGCO PATRIMONIAL EM MCR$

/Bﬂl‘lﬁrfe CREDITO, FINANCIAMENTOS E INVES 1 IMENTOS S.A. C.G C -MF - 10.781

BALANCO PATRIMONIAL EM MCRS

ERTA

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
DO SEMESTRE EM MCRS

677.20 Randm Operacionas 988726
1 388,014 Desaonns Opeacionais 1306.300)
243,356 92426
3845 18 o do (19.502)
Rﬁulllda dl Curudﬂ Mun 1a do Balan¢o 116.187!
______ RAusultado da Aveliagho dos Invesiimenior am
28 780 Empremat Coligadas ¢ Controladi
1024 802 LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 86.737
Provisko para 0 Impesto da Renda 111 400)
100 0nn LUCRO DEPOIS DA PROV. P/IMP. DE RENDA
----- ParticipagBar aos Funciondrion . 16.600)
12.802 .,
26 707 Doaglies a01 Clubes dos Funciandrias . . 12001
LUCRO LIOUIDO DO SEMESTRE 36,537
TOIAL.. 2942309 LUCRO LiQUIDO FOR ACAQ Q.36
.624/0001-10  COMPANHIA ABERTA
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
DO SEMESTRE €M MCR$
1247.216 Rendas Qpecacianan
1.005.864 Dwipesas Operacionais
194 646 LUCRO BRUTO OPERACIONAL ... . ...
‘:7“ Provisdo para Crédiios da Liquidacko Duvidosa
Resutiado da Corregha Moneiria do Balango
535 246 Reruliado da Avaliagdo dos Investimentos em
300.220 Empimas Coligadas ¢ Controladas
235 026 LUGAO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 6488
Provisko naia o impomo da Renda . 7141
68 800 LUCRO DEPOIS DA PROVISAO PARA IM:
83490 POSTO DE RENDA
8197 )
4 205 PanicipucBes a0y Funciondrios .

Lucros Acumulados .

CIACULANTE . . .

Depéntos e Letras imobidrias

Obrigagdes por Recebimentos Evpeciar
Outras Contas

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

PATAIMONIO LiQUIDO

Reservas de Capt
Reseruas de Lucr
Lucros Aci

COMPANHIA ABERTA

SarucipagBes s Adminisiradores
DaagBes a0s Clubes dos Funcianirios
LUCRO LIQUIDO DO SEMESTRE

LUCRO LIQUIDO POR ACAO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

DO SEMESTRE EM MCRS
Aendas Operacioniis
Despesas Operacionais
LUCRO BRUTO OPERACIONAL
Proviskio para Créditos de Liquidagio Duvidosa
Proviio para Carreglio Monetéria do Balango
Aesulada da Avaliagfo dos Investmentos em
Ermpresas Coligadas e Controladm o

LUCAO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 45,082

Provisio para o /mposio de Rends 19.715]

210630 LUCRO OEPOIS DA PROV. P/IMP. DE RENDA 36.367

72.000 Participacbes aos Funciondrios (6.062)

50.497 Parycipaches a Adminauadores . 12.880)

60373 Doagfles 201 Clubes don Funciandrios 12001
18,660

LUCRO LIQUIDO 00 SEMESTRE

LUCRO LKQUIDO POR ACAO

DEMONSTRACAO DOS LUCROS

ACUMULADOS EM MCRS
SALDO NO INICIO DO SEMESTRE
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES
Dividendos @ BanficagBes em AcBes de Empre-
a1 Collgadas ¢ Coniroladas vransterido de Re
servas de Lucrow o Realizar {Res. 484/78]

SALDO AJUSTADO
CORR. MONET. DO SALDO AJUSTADO
LUCRO LIQUIDO DO SEMEST RE
LUCRO DISFONIVEL .

PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DOS LUCAOS

Rotervy Legal {8% do Lucra Liquido)
Lucros @ Realizar (Lai B404/76, A, 187|

Aeserva para Rlscos am OperacBes de Cdmbia
Dividandas de Ct$ 0,17 por Agho |, 126,200
SALDO NO FINAL DO PERIODO
DEMONSTRACAO DOS LUCROS
ACUMULADOS EM MCRS
SALDO NO INICIO 00 SEMESTRE
DESTINAGAO DE LUCROS
SALDO AJUSTADOD. ..
CORA. MONET. DO SALDO AJUSTADO
LUCRO LIQUIDO DO SEMESTAE
LUCRO DISPONIVEL .
PAOPOSTA DE DISTAIBUICAO DOS LUCROS
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SALDO NO FINAL DO PERIODO
DEMONSYRAGAQ DOS LUCROS
ACUMULADOS EM MCR$
SALDO NO INICIO DO SEMESYTRE 7%
CORAECAOMONEYARIA DO SALDO . . . . "
LUCRO LIOUIDO DO SEMESTRE | . |, . . . 6704
LUCRO DISPONIVEL 6.870
PROPOSTA DE DISTAIBUICAO DOS LUCROS
Aeracva Lwgal (5% do Lucro Liquidol
Owidandos de Cr'$ 0,02 por Agla
SALDO NO FINAL DO PERIODO
DEMONSTRAGAO DOS LUCROS
ACUMULADDS EM MCHS
SALDO NO INICIO DO SEMESTRE — |
LUCRO LIQUIDO DO SEMESTRE 27.225
LUCRO DISPONIVEL ., . . 27.226
PROPOSTA DE DISTRIAUIGAO DOS LUCROS
Reserva Legal 15% do Lucro Liquidol (1.368)
Lucras a i -
Dividendor de Cr$ 0,10 por Acio . {7.200)

SALDO NO FINAL DO PERIODO
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Telecomunicagtes

UM MODELO
PARA ORIO
GRANDE DO NORTE

José Ronaldo Vilar de Queiroz

O economista José Ronaldo Vilar de Queiroz, técnico do Banco de
Desenvolvimento do Rio Grande do Norte S/ A e atualmente exercendo a
funcéo de Chefe da Unidade Setorial de Planejamento da Secretaria de
Transportes e Obras Publicas do Estado, escreveu o presente trabalho,
que trata da quantificacao da demanda efetiva de telefones no RN. A
revista RUMOS, editada pela Associagao Brasileira de Bancos de
Desenvolvimento, publicou este artigo, por considera-lo de grande
importancia para o0s técnicos da area de telecomunicagoes.

Este estudo de mercado ob-
jetiva quantificar a demanda efe-
tiva de terminais telefénicos no
Estado do Rio Grande do Norte,
tendo em vista as decisbes da
empresa Telecomunicagdes do
Rio Grande do Norte S/A, que se
propde implantar um Plano de
Expansao com metas consubstan-
ciadas no Plano Nacional de Tele-
comunicagdes, definido  pela
Telebras.

O Plano de Expansao em pro-
posicao envolve modernizagao do
sistema e diversificagdo dos ser-
vicos disponiveis. Esses pontos
inserem-se no conteudo do pre-
sente estudo.

METODOLOGIA — A meto-
dologia contempla um esquema

constituide por dois grandes
itens: o
a — ‘‘ponderagdes teorico-

conceituais’’, que representg 0
embasamento tedrico e diretivo
do estudo, possibilitando base
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conceitual para o assentamento
da formulagdo mercadoldgica;
inicia com enfoques gerais da
demanda de bens e servigos, a
seguir, pretende estabelecer cor-
relacbes com a demanda de ter-
minais telefénicos, valendo-se de
interagdes subjetivas, entretanto,
com conotagdes logicas e rea-
listicas.

b — “Dimensionamento do
mercado’’, traduz as quantifica-
¢cbes da demanda e oferta efeti-
vas, incluindo aspectos de merca-
dizagado, naturalmente identifica-
dos com a realidade estadual,
com atencbes voltadas para o
comportamento sdcio-econémico
das comunidades urbanas e inter-
urbanas do Rio Grande do Norte.
Contudo, sem deixar de incluir
na vida comunitaria os reflexos
promocionais das politicas eco-
némicas dos governos.

PONDERACOES TEORICO-
CONCEITUAIS — O estudo de

mercado para o Setor servigos
alinha, entre as variaveis prepon-
derantes, o grau de influéncia dos
niveis de crescimento econdémico
do sistema para o qual esse mer-
cado se dirige.

Por igual, a criagdo da deman-
da Efetiva dos servigos proces-
sa-se mediante elevagdes na ren-
da real per capita em termos
comunitarios.

Essas relagdes estdo presen-
tes com determinédncia nos servi-
¢os basicos ou, objetivamente, na
formagdo da demanda de termi-
nais telefdnicos.

De outro angulo, verifica-se
que a demanda em tela é fungéo
dependente da distribuigdo da
renda menos concentrada. Ense-
ja-se em decorréncia que a des-
centralizagao darenda implica em
questao de bem-estar. E, de qual-
quer forma, bem-estar define dis-
ponibilidade de bens e servigos.

Por conseguinte, o presente
estudo de mercado pretende es-
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tabelecer uma correlagao univoca
entre Nivel de Renda/Bem-Es-
tar/Demanda de Servigos Tele-
fonicos.

a — O FATOR RENDA —
Partindo da iniciagao conceitual
denominada Fung¢ao  Consu-
mo —, quanto mais alta a renda
mais elevado o consumo de bens
e servicos — seguramente se
permite comensurar a primazia
do fator renda no comportamento
da dindmica do mercado. Ineren-
te ao estudo do nivel de renda
encontra-se o subfator distribui-
¢do de renda, o qual constitui
basicamente uma geratriz da
expansao da demanda efetiva de
bens e servigos.

Torna-se geral a aceitagao de
que a distribuicao dos rendimen-
tos conduz a aceleragdo do de-
senvolvimento do sistema eco-
némico, cuja expansado con-
tém em seu bojo amplitudes de
mercado, que por decorréncia,
significa novas estruturas de
demanda.

Em verdade, o mecanismo da
distribuicdo da renda néo é capaz
de promover isoladamente ele-
vagoes nos niveis da demanda
efetiva, pois, essa promogao re-
sulta da interecado dos subfatores
propensdo marginal ao consumo e
propensdo marginal a poupanca,
que modulam o crescimento da
demanda em funcdo de diferen-
tes classes de renda.

Ao conteudo do presente estu-
do, que objetiva o posicionamen-
to de um servigo, aglomeram-se
outras relagdes fatoriais igual-
mente correlacionadas com a
composicao da renda e o tipo de
servico em proposicao.

Essas correlagbes se expres-
sam através das variaveis: inova-
tividade do consumidor, desejos
de realizagao e espirito de moder-
nizagao; que sao subcomponen-
tes do bem-estar.

b — O FATOR BEM-ESTAR
— A conceituacdo de bem-estar
é tipicamente relativa. A relativi-
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dade da conceituacdo deriva das
escalas de valores, preferéncias,
desejos ou aspiragoes definidas.

Este estudo prefere partir da
conceituacgao simplista de
Wallace Peterson, que afirma ‘O
bem-estar é questdo de disponi-
bilidade de bens e servigos’’. O
peracionalmente, pode-se utili-
zar a equagao de Thoreau que
anuncia:

Poder de consecugao
Bem-Estar= '
Amplitude de desejos

Esta igualdade permite anali-
sar as variaveis. Poder de conse-
cucdo e Amplitude de desejos
mediante uma identificagao dire-
ta e objetiva com a demanda de
terminais telefénicos.

O Poder de consecucgao € ago-
ra resultante da combinagao dos
elementos a seguir descritos:

b.1 — DISPONIBILIDADE
DE CREDITO — Proporcionado
pela politica de mercadizacado da
empresa que se propde a oferecer
0S Servigos, no caso, comunica-
¢Oes telefbnicas.

b.2 — ASPECTOS TECNO-
LOGICOS — Representados pe-
las caracteristicas técnicas do sis-
tema de comunicagdo a disposi-
¢ao dos usuarios.

b.3 — ESTRUTURA DE
PRECOS — Que devera conter
perfeita identificagdo com o po-
der aquisitivo dos usuarios, O
qual evidencia a influéncia no ni-
vel de renda, enfatizado no item
especifico anteriormente abor-
dado.

A Amplitude de desejo teria a
composicdo dos seguintes ele-
mentos:

b.4 — GRUPOS DE REFE-
RENCIA — Determinado pelo
condicionamento social das comu-
nidades, no estudo em causa, s€
diria pelo ‘‘efeito demonstragao’’
derivado da aquisicao de um ter-
minal telefénico

b.5 — INOVACAO — Ineren-
temente vinculada a amplitude de
desejos, no presente caso
consubstanciada na inovativida-

de de um dispositivo de comuni-
cagao direta e pragmatica, tor-
nando-a decorrentemente um
instrumento operacional e im-
prescindivel no cotidiano profis-
sional e/ou doméstico.

b.6 — GRAU DE DIFEREN-
CIAGAO DO SERVICO — Carac-
terizado pelo indice de conspicuo-
sidade do servico telefénico em
estudo, por ser oportuno, em se
tratando de uma regidao geo-eco-
ndmica em desenvolvimento.

b.7 — FATORES CULTU-
RAIS — Traduzidos pelo envolvi-
mento do ambiente sdcio-cultu-
ral, que constitui um condiciona-
dor eficiente das atividades hu-
manas, €, objetivamente pela
aceitacdo majoritaria do uso do
servigo telefénico pela classe
cultural de maior expressao na
comunidade.

Em sintese, essas pondera-
coes referentes aos fatores Renda
e Bem-Estar denotam o grau de
influéncia determinante sobre a
estrutura da demanda de bens e
servigos, neste estudo particula-
rizado na demanda de terminais
telefénicos.

Mediante essa fundamenta-
¢ao conceituai, os itens seguintes
tratarao o assunto com objetiva
operacionalidade.

DIMENSIONAMENTO DO
MERCADO — A posicao atual do
servico de comunicacao a distan-
cia, interurbano e urbano, no Rio
Grande do Norte ja nao se apre-
senta somente como fator de in-
fra-estrutura  sdcio-econémica,
mas estreitamente ligada as
necessidades basicas das comuni-
dades. O processo das intera-
cOes das atividades econdmicas
e sociais induz esse servigo basico
a um grau de absoluta impres-
cindibilidade, inferindo niveis de
consumo crescente, com carac-

teristicas das denominadas
‘‘comodidades urbanas’’.
Destarte, esse enfoque de

expansao do consumo, no caso
utilizagao do servigo, tera expres-
sao de mercado somente quando
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for apoiado no poder de aquisi-
¢ao das comunidades — fungdo
dos niveis de crescimento econé-
mico no Estado; do contrario,
resultara apenas no campo das
amplitudes de desejo, sem poder
de consecugao.

Diante dessa realidade, as
quantificagbes das demandas
municipais de terminais teleféni-
Cos encontram-se dependente-
mente vinculadas aos padroes de
rendimentos das populagées em
analise.

QUANTIFICACOES DAS
DEMANDAS DE TERMINAIS —
Considerando que o Plano de Ex-
pansdo a ser empreendido pela
Telern sera implantado no Esta-
do até 1979, a demanda munici-
pal de terminais telefénicos foi
dimensionada para 1980, median-
te a seguinte igualdade:

1
.S1.R2.P

R1

Dm =

A qual expressa a metodolo-
gia adotada, pelos principios con-
ceituais a seguir descritos:

1) Justificativa Metodologica

Dm — Demanda municipal de
terminais em 1980;

1 — indice telefénico no RN
em 1974: expressa a relagédo do
numero de terminais no RN em
1974 e a populagdo do RN em
1974, a qual projetada com base
populacional de 1970, consideran-
do um incremento anual de
3,0%; '

R1 — Renda per capita (dola-
res) do RN em 1974: projetada
com base na renda per capita de
1970 e incremento de 3,5% ao

ano;
S1 (*) — Fator de correla-

¢do do investimento e nivel d_e
consumo (igualmente denomi-
nado ‘‘prego do investimento em
termos de consumo’’): representa
a elevagédo do consumo — bens e
servigos por cada unidade de
investimento injetada no sistema
econémico em termos globais, no
Rio Grande do Norte; esse coe-
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ficiente se expressa pela seguinte

férmula: S1 = i:q, sendo “i"’ a

taxa de rendimento do investi-
mento, ou seja, o custo de opor-
tunidade do capital e ‘‘q"’ a taxa
social de desconto que, segundo
Martin S. Feldstein, conceitua-se
como a produtividade marginal
do capital na Economia como um
todo:q = (1 +r) (1 + p)—1,
em que ‘‘r’’ simboliza a taxa
anual de crescimento per capita
de consumo; ‘‘p’’ designa taxa
‘pura’’ de preferéncia temporal
que é sempre considerada signi-
ficativamente abaixo das taxas de
juro do mercado; de onde se
permite concluir que ‘*S1’’ esta-
belece correlagbes diretas com os

cimento per capita de consumo;
"p" designa taxa “pura’ de pre-
feréncia temporal que & sempre
considerada significativamente
abaixo das taxas de juro do mer-
cado; de onde se permite concluir
que "S¢" estabelece correlagGes
diretas com os [ndices de cresci-
mento econdmico e comportamen-
to do consumo, em termos ma-
croecondmicos;

Ry ~ Renda per capita em
dolares do municlpio em 1980: as
projeces t&m o ano — base de 1970
e incremento de 3,5% anual, in-
clusive foi levantada a nivel mu-
nicipal por érgao técnico do Gover-
no do Estado, sob o enfoque dasren-
da interna das familias, e cujo Acari
processo imprime interessante gray AU
de certeza e/ou validade; #anso Bezerra

Localizagdo

P_— Populagdo do municipio 4iexandria
\Jicos

em 1980: tabulada tendo como ano- Apodi
base a populagdo de 1970 e in- Areia Branca
cremento de acordo com as taxas  Caico
de crescimento populacional das  Canguaretama
Micro-RegiGes Homog@neas, a que  Caraubas
pertence o municlpio Cearé-Mirim

Currais Novos
Eduardo Gomes
Goianinha
Grossos

Agora se conclui que as va-
riaveis 1, Ry, Sq sdo de amplitude
estadual, portanto, vélidas e cons-
tantes para qualquer municipio; de o o Seridé
forma que esse agrupamento de oz Camara
variaveis poderia ser representado  Lajes

por K; e, sendo assim, a férmula  Macalba
basica se resume a: Macau
Dm =K R2 .P Martins
Os pardmétros estaduais (1, x:l“lmﬁ
N - al
S4) constituem ponderacdes  Ngya cruz
mMacroecondmicas que Se assocCiam  parelhas

aos parametros municipais (Ry, P paw
microecondmicos, interagindo tais  Pau dos Ferros
dimensdes econdmicas na definicdo  Pendancias
das tendéncias de demanda. Santa Cruz

O esquema metodolégico em  Santo Antanio

H ) Santana do Matos
exposicdo pretende ser realista, o

S. Bento do Norte

que levou a que ndo fosserp 85" < G do Amarame
colhidos processos que utilizam S. José de Mipibu
métodos ou esquemas nacionais.

oL ., ! S. J. de Campestre
It) Quantificagdes numéricas Sdo Miguel

Sendo K constante, obtém-se: S. Pauio do Potengi
Sdo Tomé
Tangard
K==— .54 Touros
R1 Umarizal
Especificamente no caso do
presente estudo {em se tratando do
Estado do Rio Grande do Nortel, TOTAL

teremos:
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indices de crescimento econémi-
Co e comportamento do consu-
mo, em termos macroecond-
micos;

R2 — Renda per capita em dé-
lares do municipio em 1980: as
proje¢bes tém o ano-base de
1970 e incremento de 3,5% anual,
inclusive foi levantada a nivel
municipal por érgdo técnico do
Governo do Estado, sob o enfo-
que da renda interna das fami-
lias, e cujo processo imprime
interessante grau de certeza e/ou
validade;

P — Populagdo do municipio
em 1980: tabulada tendo como
ano-base a populagdo de 1970 e

PROJECAO DA DEMANDA

Fator Municipios - 1980
de
correlagdo Rpc Densidade  Populagdo Demanda
{K) (Uss) (K) {Rpc)  projetada  Term. Proj.
0,01144 99,90 1.14 14,065 160
0,01144 140,21 1,60 31.991 510
0,01144 106,38 1.20 11.440 137
0,01144 93,49 1,06 16.844 178
0,01144 100,32 1,14 18.098 206
0,01144 72N 0,83 26.623 220
0,01144 139,36 1,59 25.791 410
0,01144 149,29 1,70 47177 801
0.01144 96,38 1.10 22151 243
0,01144 99,91 1,14 19.648 223
0,01144 104,86 119 54.000 642
0,01144 143,46 1,64 33.761 663
0.01144 208,31 2,38 20.588 489
0,01144 92,77 1.06 13.97 148
0,01144 100,96 1,18 12.988 149
0,01144 125,76 1.43 11.469 164
0,01144 110,36 1,26 27.084 s
0,01144 143,60 1.64 12.550 205
0,01144 96,42 1,10 41.356 454
0,01144 178,79 2,04 42.573 868
0,01144 93,62 1,06 16.181 160
0,01144 130,18 148 160.7563 23719
0,01144 299,58 3.42 375.730 12,849
0,01144 94,37 1,07 25.638 274
0,01144 116,21 1,32 16.051 211
0,01144 104,07 1,19 11.444 136
0,01144 133,86 1,83 16.323 234
0,01144 120,62 1,37 14.318 196
0,01144 102,77 1.17 24,369 285
0,01144 123,30 1,41 18.042 254
0,01144 70,37 0,80 24.267 194
0,01144 77,27 0,88 6.780 69
0,01144 92,39 1,08 26.743 280
0,01144 107,91 1,23 24.599 302
0,01144 62,39 0,59 14.042 82
0,01144 86,16 0,98 20.134 197
0,01144 161,57 1,73 14.742 255
0,01144 103,61 1,18 16.632 184
0,01144 100,04 1,14 8.878 101
0.01144 93,16 1.06 21.719 230
0,01144 72,14 0,82 10.290 84
26.048
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Telecomunicagoes

incremento de acordo com as
taxas de crescimento populacio-
nal das Micro-Regides Homogé-
neas, a que pertence o munici-
pio.

Agora se conclui que as va-
riaveis 1, R1, S1 sdo de amplitu-
de estadual, portanto, validas e
constantes para qualquer muni-
cipio; de forma que esse agrupa-
mento de variaveis poderia ser re-
presentado por K; e, sendo as-

sim, a férmula basica se re-
sume a:
Dm = K.R2.P

Os parametros estaduais (1,
R1, S1) constituem ponderacdes
macroeconémicas que se asso-
ciam aos parametros municipais
(R2, P microeconémicas, in-
teragindo tais dimensbées econd-
micas na defini¢do das tendéncias
de demanda.

O esquema metodoldgico em
exposicao pretende ser realista, o
que levou a que nao fossem esco-
'hidos processos que utilizam mé-
todos ou esquemas nacionais.

1) Quantificagfes numéricas

Sendo K constante, obtém-se:

Especificamente no caso do
presente estudo (em se tratando
do Estado do Rio Grande do
Norte), teremos:

1 = N°de terminais no RN 1974 =

Populagcdo RN-1974

= 11.137 = 0,0064
1.746.967
= 0,64 T/100 hab.

R1 = 111,82 US$
S1 =i sendoi = 0,12

q
eq = (1,04)(1,02) - = 0,06
portanto,
S1 =2

de forma que,
K =10,64.2=0,01144

111,82
De tal modo, ‘‘K’’ constitui
um fator de correla¢do da deman-

da global de terminais a nivel es-
tadual, tendo em vista a sua con-
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figuracdo macroeconémica, possi-
bilitando figurar como coeficien-
te na projecdo da demanda mu-
nicipal de terminais telefénicos.

O Quadro | quantifica numeri-
camente a demanda de terminais
telefénicos em 1980, segundo 0s
municipios contemplados pelo
Plano de Expanséao.

A demanda projetada resul-
tante em 1980, conforme quadro
anterior, devera encontrar a ofer-
ta de terminais telefénicos deri-
vada do Plano de Expansao, com
conclusédo no Estado programada
para fins de 1979.

O Quadro 1l estabelece um
confronto aritmético entre a
N°.de terminais no RN 1974=
=  Populagio RN-1974
1.
=.—1—37—=O,0064 = 0,64 T/100 hab.
1.746.967
R1=111,82US$
Sq= 1. sendo i=0,12
q
e q=(1,04) (1,02)-1=0,06
portanto,
S1 =2 Acari
de forma que, Acu
Afonso Bezerra
K=0,64 .2=0,01144 Alexandria
1171 89 Angi
111,82 A:gd‘i"‘
De tal modo, "K' constitui um  Areia Branca
fator de correlacio da demanda g"°°
global de terminais a nivel estadual, C:r"agu”b’a':“ma
tendo em vista a sua configuragdo . s Mirim

macroecondmica, possibilitando
figurar como coeficiente na pro-
jecdo da demanda municipal de ter-
minais telefonicos. Grossos

O Quadro | quantifica nume-  Jardim do Seridé
ricamente a demanda de terminais  Jofo Camara
telefonicos em 1980, segundo os  Laies
municipios contemplados pelo ~ Macaiba
Plano de Expanséo. m“’.”

A demanda projetada resultan-  pa "%
te em 1980, conforme quadro an- .o
terior, devera encontrar a oferta de Nova Cruz
terminais telefonicos derivada dO  parelhas
Plano de Expansd@o, com conclusdo  Paw
no Estado programada para fins de Pau dos Ferros
1979 Pendéncias

O Quadro !l estabeleceum con- ~ SantaCruz
fronto aritmeético entre a demandae  Santo A”“’":/'I"
oferta no ano de 1980, com respec- ~ Santana do Matos

S. Bento Norte
tivas folgas de mercado. S. G. Amarante

Currais Novos
Eduardo Gomes
Goianinha

Denota-se, portanto, um s. J. de Mipibu
superavit da oferta sobre a demanda S. J. Campestre
de terminais em 1980 em termos €S- Sdo Miguel
taduais, com ocorréncias de de-  S.P.do Potengi
manda insatisfeita em alguns  Séo Tomé
municipios. Tangard

Esse posicionamento sera  Touros

Umarizal

valido se naturalmente forem man-

demanda e oferta no ano de
1980, com respectivas folgas de
mercado.

Denota-se, portanto, um
superavit da oferta sobre a de-
manda de terminais em 1980 em
termos estaduais, com ocorrén-
cias de demanda insatisfeita em
alguns municipios.

Esse posicionamento sera
valido se naturalmente forem
mantidas as condi¢bes conjun-
turais, consoante o comporta-
mento previsto. De maneira que
outras variaveis poderao alterar
0 quadro, na razdo direta das
politicas adotadas pela empresa
no que tange a mercadizacao.

QUADRO Ii

RELAGCAO DEMANDA/OFERTA

Terminais em 1980

Posicda

Demanda Oterta do merc
(D - 0)

160 196 36
510 392 18
131 43 88
178 98 80
206 196 10
220 196 24
410 392 18
802 1.470 668
243 196 47
223 98 125
642 430 152
553 980 427
489 588 99
148 49 99
149 245 96
164 98 66
341 294 47
205 98 107
454 392 62
868 588 280
160 49 m
2379 4.900 -2.521
12.849 19.600 -6.751
274 294 - 20
21 196 15
136 49 87
234 392 - 150
198 98 100
285 294 9
254 98 156
194 98 96
59 98 39
280 98 182
302 196 106
82 196 - 14
187 98 99
184 98 86
255 49 206
101 43 52
230 43 181
84 49 i

tidas as condi¢Bes conjunturais,
consoante o comportamento
previsto. De maneira que outras
variaveis poder3o alterar o quadro,
na razao direta das politicas ado-
tadas pela empresa no gue tange &
mercadizacdo

3% AUMOS do Desenvolvimento

{*) Unido, “‘Guidelines for Project Eva-
luation” (Working Draft), maio/ 7,
83

M. S. Feldsrein, “"The Derivation of Social

0 — pdq ggg Preference Rates™, Kylos, Vol XV,

Marco/Abril/1978
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cartas

Prezados Senhores:

Lendo a revista RN-ECONOMICO do
més de janeiro/78, gostei sobremaneira
do assunto focalizado na pagina 9 e
seguintes (Sem incentivos, o futuro in-
dustrial do RN estara ameag¢ado). Agra-
dou-me, em principio, por ser eu empre-
sario e estar constantemente ligado a
problemas de tributagdo, como também
por ser estudante de Direito. Com todo o
respeito e admiragdo que tenho pelo go-
vernador deste Estado, no qual nasci
(Agu), ndo vejo razdes cabiveis para ele
ter de pedir autorizagido do Ministro da
Fazenda para poder prorrogar o benefi-
cio da dedugdo do ICM"’.

Urano Freire de Morais
Cianorte — Parana.

Senhor Diretor:

Por achar bem informativa a sua re-
vista RN-ECONOMICO, e na certeza de
que a sua leitura sera de grande valia
para a nossa equipe técnica, vimos
solicitar a inclusio da Biblioteca da
Fazenda ‘‘Felipe Camardo’ na relagdo
dos seus assinantes.

Francisco Ciro Bandeira Nogueira
Coordenador do COAGRO.

LEGISLACAO
NORDLESTINA

Senhor Diretor:

Temos a honra de dirigira V. Sa., os
agradecimentos deste Curso de Pés-Gra-
duagéo pela reportagem inserida na edi-
¢do de n° 88 desta Revista sob o titulo
““UFRN FORMA MESTRES EM ADMI-
NISTRACAQ”,

Outrossim, queremos ressaltar o tra-
balho altamente valorativo que ‘‘RN-
ECONOMICO" vem prestando a Indus-
tria, ao Comércio e, de forma geral, a
Educagado de nosso Estado, trazendo em
suas paginas assuntos do mais alto in-
teresse da comunidade norte-riogran-
dense.

Carlos Humberto Rios Mendes
Coordenador do Curso de P6s-Graduagio
em Administragdo da UFRN
Natal-RN.

Senhores Diretores-Editores:

Agradecemos o envio do exemplar de
abril do corrente ano da revista RN-ECO-
NOMICO, que muito apreciamos.

Ayrton Marques Mendes
Superintendente Regional do

Departamento de Policia Federal
Natal-RN

\f
JURISPRUDENCIA

As mais completas revistas de leis editadas no
Brasil. Levamos até vocé matéria FEDERAL,
ESTADUAL e MUNICIPAL, sempre atualiza-
das com a legislagdo em vigor. Tudo isso em
excelente apresentagao grafica. Torne-se o as-
sinante mais atualizado do Brasil.

..00°*0O0O...

Contratos, em Natal, com RN-Econdémico, pelo fone 222-0806 ou
escreva para Editora Legislagdo Nordestina Ltda., atengao do Sr.
Nelson Ramos de Souza — Av. Conde da Boa Vista, 250 — Conj.
411 — Fone (081) 222.3781 — Recife-PE.

RN/ECONOMICO — Julho/78

Senhor Diretor:

Embora ndo goste de politica e assine
RN /ECONOMICO por causa do seu no-
ticiario sobre os assuntos do nosso meio
empresarial, sou a favor das reporta-
gens como a que esta revista publicou
em seu numero de junho. Sem paixao e
sem distorcer os fatos, a.revista mos-
trou sem meias palavras como se proces-
sam os conchavos e como sdo fabrica-
das as decisdes em nosso universo
politico. Conta com meu apoio a publica-
¢ao de novas matérias com este nivel de
seriedade.

Paulo Alexandre Santos Lima
Natal-RN.

Senhor Diretor:

A reportagem ‘‘Medicina — uma
profissdo em crise’’ foi a matéria mais
realistica e corajosa que ja li na imprensa
natalense. Na condigdo de académico de
Medicina, concordo inteiramente com o
que disse RN-ECONOMICO. De fato, 0
médico é hoje apenas um assalariado.

A.J. Mesquita
Natal-RN.

Senhor Diretor:

O n° 91 dessa Revista (junho/78) publi-
ca, no caderno ‘‘Homens & Empresas’’,
nota da qual apare¢o como acionista da
Cia. Brasileira de Sisal — CIBRASAL e
cujas agbes teriam sido por mim ven-
didas.

A bem da verdade, desejo esclarecer
que em época alguma, nem antes ou de-
pois de ocupar o cargo de Secretario de
Industria e Comércio, detive qualquer
quantidade de agdes da referida Em-
presa.

Solicito de V. Sa. o necessario desmen-
tido, com base na lei da imprensa,
vez que a empresa conta com incentivos
do Governo do Estado e nao seria ético,
portanto, qualquer participagdo minha.

Benivaldo Alves de Azevédo
Natal/RN

N. R. — RN/ECONOMICO errou.
Quem é sdcio da CIBRASAL é Jomar
Alecrim, que por sua vez é sécio de Be-
nivaldo Azevedo em outros negdcios.
Na verdade, o secretario da Industria e
Comaércio e Turismo, Benivaldo Azevedo
é s6cio de Alberto Benhayon, mas em
outro empreendimento também apoiado
pela SUDENE, mas que néo foi ainda
negociado: a FRUTAL — Frutas Tro-
picais S/A.



Ney Lopes de Souza
Advogado

NOVOS CRITERIOS DE PAGAMENTO DO P. I. S.

A Resolugdo n° 482, de 20 de junho de 1978,
alterou substancialmente os critérios para reco-
Ihimento das contribui¢des do Programa de In-
tegragdo Social — PIS, com vigéncia a partir de
27 de junho, salvo em relagao aos itens I, Il e IlI,
cujavigéncia é1.7.78.

As inovagbes (vigéncia em 01.07.78) mais
acentuadas foram:

a) As contribuigdes com recursos proprios da
empresa, calculadas com base no faturamento,
perfazendo o total de 0,75%, serdo calculadas
sobre a receita bruta, compreendendo o produto
da venda de bens nas operagdes de conta propria
e 0 prego dos servigos prestados.

O conceito legal de receita bruta envolve
o produto da venda de bens nas operagdes de con-
ta prépria e o prego dos servigos prestados, sen-
do que a recéita liquida de vendas e servigos sera
a receita bruta diminuida das vendas canceladas,
dos descontos feitos incondicionalmente e dos im-
postos incidentes sobre as mesmas vendas.

b) Observe-se que a apuragao da receita bruta
mensalmente, para o recolhimento do PIS, exclui
o Imposto sobre Produtos Industrializados — [Pl
—, quando se tratar de contribuintes desse im-
posto, salvo quanto a cigarros.

As empresas de prestagdo de servico ou de
construgéo civil terao critérios totalmente modifi-
cados, ja em vigéncia desde 27.06.78. Eis as
mudangas:

a) Caracteriza-se-4 como prestadora de servi-
cos, para os fins da Resolugédo 482/78, aquela em-
presa cuja receita correspondente for superior a
90% (roventa por cento) da receita bruta apu-
rada.

b) Beneficiam-se das novas diretrizes as fir-
mas que executem, por administragdo, emprei-
tada, subempreitada, ou por conta prépria, obras
de hidraulica, de construgdo civil, de demoli-
¢ao, conservagao e reparagao de edificios, estra-
das, pontes e congéneres e outras semelhantes,
ou que realizem a incorporagao imobiliaria, disci-
plinada na Lei 4.591, de 16.12.64.

c) O pagamento do PIS para as prestadoras de
servigo e construtoras é da seguinte forma: pri-
meira parcela, calculada na proporgao de 5% (cin-
co por cento) sobre o valor do Imposto de Renda
devido, ou como se devido fosse, e deduzida do
mesmo Imposto de Renda. O recolhimento ao
Fundo opera-se juntamente com o pagamento do
Imposto de Renda, total ou parcialmente. As
empresas que gozem incentivo fiscal, sendo isen-
tas do IR, contribuirdo com recursos préprios para
o PIS, tendo por base de calculo o tributo como
se devido fosse.

A segunda parcela é de igual valor ao da
primeira, sendo paga com recursos préprios. A
data de recolhimento é a mesma do pagamento do
Imposto de Renda, total ou parciaimente.

JURISPRUDENCIA ATUALIZADA

* AUMENTO DE CAPITAL

*‘Os subscritores de aumento de
capital nio estio obrigados a com-
provar a origem dos seus recursos’’
(Acordios 39, de 23.11.77, do 3°
Grupo de Camaras do CCRJ, no Rec.
2.671/75).

* TITULO DE CREDITO — RES-
PONSABILIDADE DO ACEITANTE
FACE AO ENDOSSATARIO.

**Se o aceitante de duplicata pa-
ga ao emitente mediante recibo, sem
receber como documento o titulo,
ndo pode opor esta quitagdo ao en-
dossatario de boa-fé, a quem cabe
a propriedade e todos os direitos so-
bre o titulo de crédito’’ (TA-MG, 1?2
Cam. 6.10.76).

* EXECUCAO FISCAL-NULIDADE.

“*E nula a execugio fiscal promo-
vida contra a empresa que tem re-
presentante legalmente constitui-
do. que nio foi citado para respon-
der aos termos de agdo, mas, em seu
lugar. outrem que, sem poder re-
presentar a firma, deixa de exibir
procuragio com poderes especiais
para receber citagio’ (2° TA-RJ-Ac.
unan. da I? Cam. Civ. de 1.9.77)
* ILICITO FISCAL-EMPRESTIMOS
DE PESSOA FISICA A PESSOA
JURIDICA

‘*As opcragdes de empréstimos
dc pessoas fisicas a pessoas juridi-
cas ou compromissos que envol-
vam referidas pessoas de direito

privado, nas quais o miituo ou com-
promissos de ordem financeira se
assinalem, deverio ser devidamente
registrados na CEF ou em entidades
bancdrias que, por delegagio de
competéncia, hajam sido autoriza-
das a fazé-lo e também registradas
na contabilidade da empresa, obe-
decendo a legislagio do ICM e do
IR (TIT-SP, de 10.05.76 - Proc.
DRT 43.841/75).

CONSULTAS & SUGESTOES para
esta coluna devem ser enviadas ao
Dr. Ney Lopes de Souza no endere-
¢o do RN-Econdmico ou Escritério
de Advocacia, sito a avenida Rio
Branco, 571 — 10° — 1009 — Fone:
(084) 222-1226.



Participe conosco do desenvolvimento
do nosso estado. Estamos empenhados
neste trabalho ha 46 anos.

MAIS DE 15 MIL ARTIGOS EM ESTOQUE.

Consulte-nos GALVAO (MESOU”A

of FERRAGENS S.A. )
teletone.
b elo FERRAGENS EM GERAL

MATERIAL P/CONSTRUGAO ’ A
VATER ¢ NOWA FILIAL
g covosenvose o s
Artigos para Industrias
BOMBAS HIDRAULICAS e Ko Sopmade Mandrtey 651 Koo - RR
MOTORES ELETRICOS
.. Tudo para Piscinas.
Solicite a
SUAS AMIGAS DESDE 1922

presenca d 0 VEAUIRAD QUE SE MODERNIZA

NOSSO ven d e CUMPRANDD BEMW PARA VENDEN MELHOR

dor.
MATERIAIS ELETRICOS EM GERAL
TINTAS YPIRANGA E CORAL
LUSTRES - PLAFONS PENDENTES

tra e

U Se a CO n , ARTIGOS P/PRESENTES

Ca p a d O Cat a. MATRIZ: Rus Dr. Barata, 194/200 - FOMES: :g:g:::

I O g O tel ef 6 n I - FILIAL: Av. Rio Brancy, 443 FONES: 1:;;:::::

CO.

Galvdo Mesquita Ferragens S/A Casa Lux S/A
Supermercado da construcdo. Material elétrico,

tintas e presentes.

6 LOJAS
Ribeira, Cidade, Barro Vermelho e Alecrim.



Juem comprova isto & o
osso proprio fichéario:

72% dos assinantes da revista
tém nivel de educacgao superior

64,5% sdo dirigentes de
empresas e 0rgéos publicos, ou
ocupam fungoes que permitem o
exercicio do poder de decisdo

39% sdo profissionais liberais de
alto nivel, como advogados,
engenheiros, médicos,
economistas, agrénomos,
contadores, etc.

66,2% tém renda familiar
mensal acima de Cr8$ 18 mil e
16% acima de Cr$ 36 mil

Estes resultados foram obtidos
através de pesquisa junto a 200
assinantes, cujos nomes foram
obtidos ao acaso dentre as
3.981 pessoas que possuem
assinaturas de RN/ECONOMI-
CO em Natal.




